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Compte rendu de la réunion du Bureau Exécutif du 08/11/2023

Participants : Jacques arditi, Annick Jaggli, Jannick Boulard, Bernard Héraud, Jean-Pierre Bonnet, Loïc Vollet, Karine Girault, Gilles Cassy, Jean-Luc Palmieri, Monique Juste.
Absents Excusés : Pascale Cordonnier

Présentation des chiffres comptables de la FFB.



Présentation Bridge Jeune



Présentations procédures financières






Délocalisation des FN de juin 2024

Demande de la FFB de délocalisation des Finales Nationales de juin 2024 pendant les jeux olympiques.

-Consensus pour proposer notre candidature pour un interclub 22 23 juin ou une FN Dame 29 et 30 Juin

Cahier des charges
· Capacité d’accueil : entre 24 et 32 tables, selon les épreuves. Groupage d’épreuves possible en 2 * 24 tables. Cf tableau ci-dessous.
· Maximum 2h de train de Paris.
· Hébergement à proximité des lieux de jeu ou facilités de déplacement pour se rendre aux hôtels et à la gare.
· Aménagement de l’organisation à étudier en fonction des lieux candidats afin de faire en sorte que les compétiteurs soient à Paris dans leur gare de retour à 18h max.
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Cooptation Vice-président Agglomération chargée de communication du comité de Guyenne
Annick Jaggli cooptée à l’unanimité


Achat de matériel :
Après comparaison des différents tarifs, décision de commander des recharges de Binding Box sur Amazon UK

Développement : appel à projet club





[bookmark: _MON_1760959441]


Questions diverses : 
Possibilité de saisine de la CRED concernant un membre du club de Bergerac.

Interclub : Un rappel sur la procédure d’inscription des sympathisants sera envoyé aux présidents de club.
Bridge Jeunes.pdf
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BILAN MONDIAUX JEUNES – VELDHOVEN juillet 2023


Rafael BASLER – Pierre BEDOUET – Luc BELLICAUD – Colin DEHEEGER 
Mélic DUFRENE – Romaric GUTH


Coach : Hervé FLEURY


Constance BELLOY – Clara BOUTON – Ninon BENS – Eulalie BONNIN 
Wilhelmine SCHLUMBERGER – Margaux KUREK BEAULIEU


Coach : Wilfried LIBBRECHT
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MA CLASSE BRIDGE


Nouvelle plateforme pour licencier gratuitement les profs et 
les élèves dans le e-groupe FFB Education nationale.


Tous les établissements privés et publics y sont référencés
écoles, collèges, lycées.


Cette plateforme est ouverte à tous les initiateurs & 
enseignants qui opèrent en milieu périscolaire et/ou en club 
avec des jeunes. 
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MA CLASSE BRIDGE


Avantages


Côté enseignant :  Licence gratuite !
      Accès libre aux ressources de l’UB
      Contacts donnés avec le DJ pour obtenir du matériel et pour inscrire ses  
      élèves à la finale régionale


Côté comité :   Vue globale des licences prises dans le comité
      Repérage des enseignants intéressés
      Simplification de la procédure pour licencier


Côté FFB :    Valider l'activité scolaire et primaire et montrer que la convention signée
      avec l’EN est suivie d'effets 
      Prendre contact avec les établissements / Créer une base enseignants
      







Ma classe - Fédération Française de Bridge (ffbridge.fr)



https://ffbridge.fr/education





Accéder à 
toutes les 


ressources


Licencier
les élèves
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NOUVELLES RESSOURCES PEDAGOGIQUES


Le manuel « Petit Bridge – Les Grands Espoirs »
—


Manuel numérique téléchargeable sur le site de la FFB
www.petitbridge.fr


20 séances :
- une partie « bridge » de 45 min par l’initiateur
- une partie « compléments » pour l’enseignant
- des jeux fléchés



http://www.petitbridge.fr/





Pour chaque séance  : des rubriques identifiées







Diagrammes des
jeux fléchés


Avec une signalétique
pour bien se repérer.







Des COMPLEMENTS


Exercices variés pour prolonger
les apprentissages en classe.















Tournois


Des donnes et des conseils
pour organiser des tournois.







14


TOURNOIS PETIT BRIDGE…


Projet pour la saison : 


Mise en place des championnats départementaux « Petit Bridge »
dans des comités « pilote ».


Quels sont les comités volontaires ?
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NOUVELLES RESSOURCES PEDAGOGIQUES


Maths & Bridge – niveau 5e


—


Documents rédigés par Anne Divoux et son équipe (comité de Lorraine)
Éducation Nationale - Fédération Française de Bridge (ffbridge.fr) 


22 séances « clés en main »



https://ffbridge.fr/p/education-nationale
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NOUVELLES RESSOURCES PEDAGOGIQUES


Comment rejouer les donnes travaillées en cours ?
—


Application gratuite BRIDGE TRAINING
développée par Jean-Pierre Desmoulins


Un lien par donne à transmettre à vos élèves après le cours


Accès "partenaire et gratuit" aux donnes FFB, développé avec Funbridge
(disponible sous peu) 


https://share.zight.com/rRum1G56



https://share.zight.com/rRum1G56
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ANIMATIONS PEDAGOGIQUES


Cours en ligne gratuit pour les cadets le samedi matin
—


1h30 de quiz, enchères, jeu de la carte…


Avec un professeur Luc Soudan
 
Ouvert à tous les cadets


Objectif : Permettre à tous les jeunes, parfois isolés, partout en France, d’avoir des cours   
              supplémentaires pour progresser.
   


Inscription par mail 
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ANIMATIONS PEDAGOGIQUES


3 festivals Funbridge dans l’année
—


Noël   27 novembre au 24 décembre 2023
Printemps  18 mars au 7 avril 2024
Eté    3 juin au 23 juin 2024


3 semaines pour jouer face à 3 robots
20 donnes
5 tournois privés : scolaire 1 (sauf Noël)
     scolaire 2
     cadet 1
     cadet 2
     initiateurs (code cadeau 1 mois gratuit)
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ANIMATIONS PEDAGOGIQUES


Gratuité pour tous les scolaires et les cadets !


La licence dans                 s’accompagne de l’ouverture


d’un compte sur funbridge.
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ANIMATIONS PEDAGOGIQUES


Tournois RealBridge pour les jeunes
—


Deux tournois dans l’année organisés par la FFB : janvier et mai


niveau 1ère année / niveau 2e année / niveau cadet


Objectif : se familiariser avec les tournois, découvrir le bridge en ligne, jouer davantage…
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LYON – coupe Guillaume Cathiard
Les 20-21 janvier 2024


BIARRITZ
Les 23-24-25 février 2024


La FFB subventionne la moitié du transport.
(plafond :110 €/ cadet)


FESTIVAL CADETS
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Strasbourg – juin 2023


Finale cadet les 1-2 juin 2024


Finale scolaire les 15-16 juin 2024


Au siège de la FFB 


FINALES NATIONALES SCOLAIRES ET CADETS
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BATTLE BRIDGE


Un journal numérique à destination des jeunes :
reportages, actus, jeux, vidéos…


Disponible sur le site de la fédération
Calaméo - Battle Bridge n°5 - mai 2023 (calameo.com)


Le 6e numéro sortira en novembre


Faire remonter vos infos locales et DIFFUSER !!!!!!!!



https://www.calameo.com/federation-francaise-de-bridge/books/0061515605f7ef4c82884
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COLONIES DE VACANCES BRIDGE


Bridge et Nature du 6 juillet au 16 juillet 2024
Lac de la Madine en Lorraine
Renseignements : Monique Adam – 06 83 33 00 59 - monique.adam0183@gmail.com


Bridge et Montagne du 6 au 20 Aout 2024
Pont du Fossé près de Gap en Hautes-Alpes
Renseignements : Suzy Leclerc - 06 03 22 13 86 -  bridjeunes@gmail.com



mailto:monique.adam0183@gmail.com

mailto:bridgjeunes@gmail.com
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EQUIPES DE France JEUNES


Groupe France U16
—
Entraineur : Thibaud Vincenot
Groupe de 14 élèves sélectionnés pour l’instant pour 8 places


Groupe France U13
—
Entraineur : Luc Soudan
Groupe de 20 élèves sélectionnés pour l’instant pour 8-10 places


Groupe France U21
—
Entraineur : Christophe Oursel
Groupe de 11 élèves sélectionnés pour l’instant pour 6 places
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BRIDGE UNIVERSITAIRE


Cours de bridge pour les étudiants par les étudiants
—


Etudiants rémunérés par la FFB et contenus pédagogiques  fournis par la FFB
Info à relayer à vos juniors


Quais des Jeunes Bridgeurs -  Projets à généraliser
—
Lyon et Paris ont désormais leur quai des jeunes bridgeurs.
Nantes lance son quai !


- Cours hebdomadaires
- Evènements ponctuels afin de dynamiser la communauté jeune







Merci de votre
attention
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Proce�dures financie`res.pdf


PROCEDURES FINANCIERES


CONSEIL FEDERAL DU 28 OCTOBRE 2023


POUR RAPPEL, CE QUI A CHANGE CETTE SAISON + 
VOTE DE QUELQUES MODIFICATIONS DE FORME
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3.1 Transport et déplacements


… 
Barème de remboursement des frais de déplacement sur utilisation du véhicule 
personnel : Les bénévoles doivent se voir appliquer, comme les salariés, le barème de
la DGFP.
Afin de rendre possible et fluide les remboursements des bénévoles, il est décidé
d’appliquer sans demander la copie de la carte grise, le montant correspondant au
kilométrage annuel le plus faible (inférieur à 5 000 kms par an) et aux véhicules de
5CV, les plus courants en France.
Pour l’année 2023 il est de 0.636€ par km parcouru.
Compte tenu du plafond kilométrique, le montant est donc plafonné à 381.60 €. (trajet 
domicile - lieu de la réunion/manifestation).


Les frais de péage sont également remboursés, sur justificatifs joints impérativement à 
la demande de remboursement de frais.
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4.4 DISPOSITIF DE SAUVEGARDE


La FFB a mis en place un fonds alimenté par une partie des recettes du bridge 
numérique. 
Les ressources ainsi récoltées sont pour partie destinées à financer des actions de 
soutien aux clubs (procédure d’appel à projets clubs) ainsi qu’un dispositif de sauvegarde 
en cas de difficulté financière imminente et impérieuse d’un club.
- L’utilisation des fonds alloués au dispositif de sauvegarde est décidée par le 
comité directeur dans le cadre de son exercice budgétaire, sur proposition d’une 
commission ad-hoc chargée d’instruire les dossiers. Le dispositif de sauvegarde n’a pas 
pour vocation de financer un déficit structurel. Il implique un co-financement de l’action 
de sauvegarde entre la FFB et le comité d’appartenance du club.
- Les utilisations de l’enveloppe budgétaire destinées à financer des actions de 
développement sont décidées par le comité directeur dans le cadre de son exercice 
budgétaire.
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5.7 PRIMES DE RESULTATS ET FRAIS DES 
EQUIPES DE FRANCE EN CHAMPIONNATS 
INTERNATIONAUX


…
Le capitaine de l’équipe reçoit la même prime que les joueurs, déduction faite de 
sa rémunération. En cas de victoire et si la prime à recevoir par le capitaine 
salarié est supérieure au montant brut du salaire, seule la prime est versée.
…
5.7.2 Frais annexes des équipes de France adultes lors des championnats d’Europe 
et du Monde, des World Mind Games et des entrainements présentiels
La FFB prend en charge les dépenses annexes (repas, frais de déplacements, 
transferts, blanchissage, etc.…) des joueurs et capitaines des équipes de France 
adultes dans la limite de 60€ par jour et par personne. Le jour d'arrivée et le jour 
de départ comptent.
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6.1.2 Calendrier de facturation des comités


Pour les comités n'ayant pas adhéré à la délégation de facturation, à 
compter de la saison 2023-2024, la part FFB des licences (22,50€) et 
de la cotisation annuelle des clubs (55€) sera directement perçue par 
la FFB auprès des clubs. Ces montants ne devront donc pas être 
facturés par les comités auprès des clubs.
Pour les comités ayant adhéré à la délégation de facturation, le
processus reste inchangé.


+ mise à jour des tarifs saison 23-24 votés en CF
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VIII – PRÊTS AUX COMITÉS


Historiquement la FFB avait la possibilité d’aider, sous forme de prêt, les comités
dans leurs investissements (Maisons du bridge), et sous conditions.


La loi 2021-875 de juillet 2021 impose que le prêt d’argent entre associations du
même réseau soit limité dans le temps (deux ans maximum) et à taux zéro,
restreignant ainsi le champ des possibles à une facilité de trésorerie.


Pour en faire la demande, le comité demandeur doit présenter au trésorier de la
fédération un dossier motivant sa requête. 


S’il est favorable, le trésorier présente le dossier au comité directeur qui donne ou
non son accord.
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DISPOSITIFS EN TEST


• Licences via e-groupe FFB (provenance Funbridge)


Pérennisation du dispositif avec des e-groupes par comités (autres qu’Education 
Nationale) ?


• Licences offertes après au moins trois saisons d’absence du joueur qui veut 
reprendre une licence (auparavant 10 ans).


Voté par le Codir sur proposition d’un Président de comité.


Si le bilan de ce dispositif est concluant il sera soumis à vote pour pérennisation à 
compter de la saison prochaine, et serait alors inclut aux procédures financières.
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Choix des comités

Épreuve Cat Type

Nbre 

Tables

Duplication Caddies

Site

samedi 1 juin 2024 Cadets/4 C4 Quatre

dimanche 2 juin 2024 Cadets/2 C4 Paire

mardi 11 juin 2024 Senior Open/4 Expert C3 Quatre 26 oui 1

mercredi 12 juin 2024

jeudi 13 juin 2024 Senior Mixte/4 Expert C3 Quatre 24 oui 1

vendredi 14 juin 2024

mardi 11 juin 2024 Senior Open/4 Performance C4 Quatre 24 oui 1

mercredi 12 juin 2024

jeudi 13 juin 2024 Senior Mixte/4 Performance C4 Quatre 24 oui 1

vendredi 14 juin 2024

samedi 15 juin 2024 Scolaires/4 C4 Quatre

Lyon

dimanche 16 juin 2024 Scolaires/2 C4 Paire

Lyon

jeudi 20 juin 2024 Challenge Eté/4 C3 Quatre 28 non 1

vendredi 21 juin 2024

samedi 22 juin 2024 Interclubs D3 C4 Quatre 32 oui 1

dimanche 23 juin 2024

samedi 22 juin 2024 Interclubs D4 C4 Quatre 30 non 1

dimanche 23 juin 2024

samedi 22 juin 2024 Interclubs D5 C4 Quatre 18 non 1

dimanche 23 juin 2024

samedi 29 juin 2024 Dames/4 Expert C3 Quatre 24 oui 1

dimanche 30 juin 2024

samedi 29 juin 2024 Dames/4 Performance C4 Quatre 24 oui 1

dimanche 30 juin 2024

Package 4 

jours 

obligatoire

Package 4 

jours 

obligatoire

Ensemble 

ou non

Ensemble 

ou non 

(à la carte)
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chargé de com.docx
 - Chargé(e) de Communication comité de Guyenne.







 Description du poste : Le poste de chargé(e) de communication consiste à promouvoir les activités du comité, à développer son image de marque et à renforcer sa notoriété auprès de différents publics cibles, que ce soient les licenciés, les partenaires potentiels ou encore les médias locaux. 



Responsabilités principales : 



- Elaborer et mettre en œuvre une stratégie de communication globale en accord avec les objectifs du Comité ; 



- Gérer les différents supports de communication du comité (site internet, réseaux sociaux, newsletters, etc.) et créer du contenu attractif et pertinent pour promouvoir les événements ; - Concevoir et coordonner la réalisation des supports de communication (affiches, brochures, flyers, etc.) pour les différents événements et initiatives du comité ;

 

- Assurer la présence du comité sur les réseaux sociaux en créant et en alimentant régulièrement du contenu original et engageant ; 



- Développer des partenariats avec d'autres structures ou entreprises dans le but de promouvoir les services et les activités du comité ;



 - Organiser des événements de communication (conférences, salons, etc.) pour faire découvrir le bridge et attirer de nouveaux membres ;



 - Suivre les retombées médiatiques du Comité et veiller à sa bonne image auprès de la presse locale et régionale ;



 - Analyser les résultats des actions de communication mises en place et proposer des améliorations pour optimiser les retours sur investissement. 



Le/La chargé(e) de communication sera membre du bureau exécutif du Comité et devra travailler en collaboration avec les autres membres du bureau et les différents acteurs du comité pour atteindre les objectifs fixés en termes de communication et de développement du comité. 
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R�glement - Appel � projets clubs.pdf


 


1  10/09/2023 16:38 







 


2  10/09/2023 16:38 


- 


- 


- 


- 


- 


- 


- 


- 



mailto:reseau-dev-FFB@ffbridge.fr
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APPEL A PROJET DEVELOPPEMENT CLUB

FORMULAIRE DE DEMANDE



A retourner par le comité du club demandeur (3 volets complétés) par mail à reseau-dev-FFB@ffbridge.fr

		Club

		



		Nom

		



		N° Entité

		



		Adresse

		



		

		



		Président

		



		Nom

		



		Email

		



		Téléphone

		



		

		



		Point de contact dossier

		



		Nom

		



		Email

		



		Téléphone

		











En cas de difficulté pour remplir ce dossier, contactez le délégué développement de votre comité. 

PARTIE 1 : DESCRIPTION DU CLUB 

Partie 1-1. Situation du club

		

		Effectif hors Jeunes

		Créations (Licences offertes)



		Saison 2017-2018

		

		



		Saison 2018-2019

		

		



		Saison 2019-2020

		

		



		Saison 2020-2021

		

		



		Saison 2021-2022

		

		



		Etat à fin juin 2023

		

		



		Enseignement : Des cours sont-ils assurés, pour quels niveaux ? Le club possède-t-il une école de bridge ?



		Commentaires éventuels :











		Locaux : Locataires ? propriétaires ? accueilli dans des locaux municipaux ? …



		Réponse et commentaires éventuels :













		Montant de la cotisation Club pour la saison 2020-21



		

















		Etats financiers et CR des AG



		Fournir les documents correspondants (format pdf)



		Commenter éventuellement les documents précédents 















Partie 1-2. Résultats de l’auto-évaluation

Merci de bien vouloir nous fournir le fichier avec vos résultats de l’auto-évaluation en indiquant les personnes qui y ont participé.

Coordonnées du délégué développement du club :





PARTIE 2 : PROJET DE DEVELOPPEMENT DU CLUB



Quels sont vos objectifs ?

Quel est le plan d’actions retenu ?



Planning :



Ressources internes impliquées :

Budget :

Nous vous recommandons d’utiliser l’outil aide à la décision, fourni par la FFB.




PARTIE 3 : POSITION DU COMITE 

Dans ce volet le comité devra donner son analyse de la situation du club et sur le plan de de développement proposé par le club.

Il devra également vérifier la qualité du dossier présenté par le club et le cas échéant revenir vers lui pour le compléter.

		Soutien financier du Comité



		Le Comité a-t-il récemment apporté un soutien financier au club dans les 5 dernières années ?

		OUI/NON 



		Le Comité envisage-t-il d’apporter un soutien financier au club dans le cadre du projet de développement qu’il présente

		 OUI/NON



		Si la réponse est OUI, à hauteur de quel montant ?

		



		Si la réponse est NON, pourquoi ?

		







		Point de contact au niveau du comité pour le suivi du dossier



		Fonction



		Nom

		



		Email

		



		Téléphone

		







Octobre 2023	Auteur : JP.Garnier	[Tapez ici]
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Aide à la décision_Projet DEV.xlsx
Comment

		QUELLES SONT LES ACTIONS LES PLUS APPROPRIÉES ?

		AVEC LA FFB, DÉVELOPPONS L'ACTIVITÉ DE VOTRE CLUB !





																VOTRE CLUB :				BC Villefranche



																VOTRE NOM :				Jean-Luc DURAND



																		DATE :		3 April 2023





		DÉCOUVREZ PAR CETTE OUTIL D'AIDE A LA DÉCISION LES MEILLEURES DES ACTIONS PARMI CELLES QUE VOUS ENVISAGEZ !

		Vous avez réalisé l'auto-évaluation de votre club grâce à l'outil dédié, et identifié certaines améliorations possibles.

		Grâce à cet outil, vous pourrez découvrir les 3 actions prioritaires parmi un maximum de 8 actions que vous aurez envisagées.

		Elles vous seront recommandées en fonction de 2 paramètres : leur efficacité et leur facilité de mise en place.

		Elles constitueront la trame du plan de développement de votre club, à présenter à vos instances pour qu'ils se prononcent sur leur adoption.

		Il devra alors décliné en feuille de route, pour motiver les acteurs et organiser les actions. Objectif : 10% de créations de licence chaque saison !



		COMMENT FAIRE ?

				− Décrivez les actions envisagées dans les onglets suivants (intitulé, et description si vous le souhaitez), à sélectionner en bas de cette fenêtre.

				− Demandez, si vous le souhaitez, l'avis d'un maximum de 5 autres personnes qui s'identifieront ci-dessous.

				− Ces personnes noteront l'efficacité et la facilité de mise en œuvre de chaque action.

				− Consultez le dernier onglet (en les faisant défiler si nécessaire) pour découvrir les meilleures actions pour votre club !



																ÉVALUATEUR 1 :				R1

																ÉVALUATEUR 2 :				R2

																ÉVALUATEUR 3 :				R3

																ÉVALUATEUR 4 :				R4

																ÉVALUATEUR 5 :				R5

		La FFB remercie chaleureusement Jean-Luc NEAU et François PLAT du comité du Hurepoix pour la conception

		des outils à l'origine de ceux qui vous sont proposés, et leur autorisation pour leur libre diffusion.



&"Calibri,Gras"&14BRIDGE : DYNAMISME EN HUREPOIX	


&F / &A		Page : &P / &N




Action 1

		ÉVALUATION DE L'ACTION N°1

		INTITULÉ				Exemple : parties libres





		DESCRIPTION				Exemple : accueil un après-midi par semaine





		SELON VOUS, L'ACTION SERA-T-ELLE FACILE À METTRE EN ŒUVRE ?								SELON VOUS, L'ACTION SERA-T-ELLE EFFICACE ?

		NOTEZ ENTRE 0 (INFAISABLE) ET 10 (SANS EFFORT).								NOTEZ ENTRE 0 (SANS EFFET) ET 10 (RÉVOLUTIONNAIRE).

		ÉVALUATEUR		NOTE						ÉVALUATEUR		NOTE

		R1		7						R1		2

		R2		8						R2		5

		R3		6						R3		8

		R4		10						R4		4

		R5		9						R5		4

		MOYENNE SUR 10 :		8.0						MOYENNE SUR 10 :		4.6









&"Calibri,Gras"&16BRIDGE : DYNAMISME EN HUREPOIX	


&F / &A		Page : &P / &N




Action 2

		ÉVALUATION DE L'ACTION N°2

		INTITULÉ				Exemple : faire un trombinoscope





		DESCRIPTION				Exemple : demander à chacun une photo





		SELON VOUS, L'ACTION SERA-T-ELLE FACILE À METTRE EN ŒUVRE ?								SELON VOUS, L'ACTION SERA-T-ELLE EFFICACE ?

		NOTEZ ENTRE 0 (INFAISABLE) ET 10 (SANS EFFORT).								NOTEZ ENTRE 0 (SANS EFFET) ET 10 (RÉVOLUTIONNAIRE).

		ÉVALUATEUR		NOTE						ÉVALUATEUR		NOTE

		R1		1						R1		3

		R2		6						R2		4

		R3		4						R3		2

		R4		9						R4		6

		R5		0						R5		3

		MOYENNE SUR 10 :		4.0						MOYENNE SUR 10 :		3.6
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Action 3

		ÉVALUATION DE L'ACTION N°3

		INTITULÉ				Intitulé action 3





		DESCRIPTION				Description action 3





		SELON VOUS, L'ACTION SERA-T-ELLE FACILE À METTRE EN ŒUVRE ?								SELON VOUS, L'ACTION SERA-T-ELLE EFFICACE ?

		NOTEZ ENTRE 0 (INFAISABLE) ET 10 (SANS EFFORT).								NOTEZ ENTRE 0 (SANS EFFET) ET 10 (RÉVOLUTIONNAIRE).

		ÉVALUATEUR		NOTE						ÉVALUATEUR		NOTE

		R1		8						R1		10

		R2		10						R2		6

		R3		9						R3		9

		R4		7						R4		7

		R5		7						R5		10

		MOYENNE SUR 10 :		8.2						MOYENNE SUR 10 :		8.4
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Action 4

		ÉVALUATION DE L'ACTION N°4

		INTITULÉ				Intitulé action 4





		DESCRIPTION				Description action 4





		SELON VOUS, L'ACTION SERA-T-ELLE FACILE À METTRE EN ŒUVRE ?								SELON VOUS, L'ACTION SERA-T-ELLE EFFICACE ?

		NOTEZ ENTRE 0 (INFAISABLE) ET 10 (SANS EFFORT).								NOTEZ ENTRE 0 (SANS EFFET) ET 10 (RÉVOLUTIONNAIRE).

		ÉVALUATEUR		NOTE						ÉVALUATEUR		NOTE

		R1		6						R1		7

		R2		4						R2		10

		R3		8						R3		8

		R4		7						R4		2

		R5		5						R5		9

		MOYENNE SUR 10 :		6.0						MOYENNE SUR 10 :		7.2
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Action 5

		ÉVALUATION DE L'ACTION N°5

		INTITULÉ				Intitulé action 5





		DESCRIPTION				Description action 5





		SELON VOUS, L'ACTION SERA-T-ELLE FACILE À METTRE EN ŒUVRE ?								SELON VOUS, L'ACTION SERA-T-ELLE EFFICACE ?

		NOTEZ ENTRE 0 (INFAISABLE) ET 10 (SANS EFFORT).								NOTEZ ENTRE 0 (SANS EFFET) ET 10 (RÉVOLUTIONNAIRE).

		ÉVALUATEUR		NOTE						ÉVALUATEUR		NOTE

		R1		1						R1		4

		R2		4						R2		6

		R3		3						R3		7

		R4		3						R4		4

		R5		1						R5		6

		MOYENNE SUR 10 :		2.4						MOYENNE SUR 10 :		5.4
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Action 6

		ÉVALUATION DE L'ACTION N°6

		INTITULÉ				Intitulé action 6





		DESCRIPTION				Description action 6





		SELON VOUS, L'ACTION SERA-T-ELLE FACILE À METTRE EN ŒUVRE ?								SELON VOUS, L'ACTION SERA-T-ELLE EFFICACE ?

		NOTEZ ENTRE 0 (INFAISABLE) ET 10 (SANS EFFORT).								NOTEZ ENTRE 0 (SANS EFFET) ET 10 (RÉVOLUTIONNAIRE).

		ÉVALUATEUR		NOTE						ÉVALUATEUR		NOTE

		R1		8						R1		1

		R2		9						R2		2

		R3		10						R3		3

		R4		4						R4		2

		R5		8						R5		2

		MOYENNE SUR 10 :		7.8						MOYENNE SUR 10 :		2.0
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Action 7

		ÉVALUATION DE L'ACTION N°7

		INTITULÉ				Intitulé action 7





		DESCRIPTION				Description action 7





		SELON VOUS, L'ACTION SERA-T-ELLE FACILE À METTRE EN ŒUVRE ?								SELON VOUS, L'ACTION SERA-T-ELLE EFFICACE ?

		NOTEZ ENTRE 0 (INFAISABLE) ET 10 (SANS EFFORT).								NOTEZ ENTRE 0 (SANS EFFET) ET 10 (RÉVOLUTIONNAIRE).

		ÉVALUATEUR		NOTE						ÉVALUATEUR		NOTE

		R1		1						R1		10

		R2		2						R2		9

		R3		1						R3		10

		R4		1						R4		8

		R5		4						R5		7

		MOYENNE SUR 10 :		1.8						MOYENNE SUR 10 :		8.8
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Action 8

		ÉVALUATION DE L'ACTION N°8

		INTITULÉ				Intitulé action 8





		DESCRIPTION				Description action 8





		SELON VOUS, L'ACTION SERA-T-ELLE FACILE À METTRE EN ŒUVRE ?								SELON VOUS, L'ACTION SERA-T-ELLE EFFICACE ?

		NOTEZ ENTRE 0 (INFAISABLE) ET 10 (SANS EFFORT).								NOTEZ ENTRE 0 (SANS EFFET) ET 10 (RÉVOLUTIONNAIRE).

		ÉVALUATEUR		NOTE						ÉVALUATEUR		NOTE

		R1		1						R1		1

		R2		2						R2		3

		R3		1						R3		2

		R4		3						R4		0

		R5		0						R5		2

		MOYENNE SUR 10 :		1.4						MOYENNE SUR 10 :		1.6
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Actions prioritaires

																ACTIONS		FACILITÉ		EFFICACITÉ

								VOTRE CLUB :		BC Villefranche				Action 1		Exemple : parties libres		8		4.6

														Action 2		Exemple : faire un trombinoscope		4		3.6

								VOTRE NOM :		Jean-Luc DURAND				Action 3		Démarcher les entreprises		8.2		8.4

														Action 4		Les mairies		6		7.2

								DATE :		3 April 2023

































		ACTIONS SÉLECTIONNÉES ET COMMENTAIRES















		Nous vous recommendons de sélectionner un maximum de 3 actions sur une saison pour ne pas disperser les forces dont dispose le club.
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Action 1	8	4.5999999999999996	Action 2	4	3.6	Action 3	8.1999999999999993	8.4	Action 4	6	7.2	#REF!	1	#REF!	1	#REF!	1	#REF!	1	PLUS FACILE



PLUS EFFICACE









image1.png

e
®%rp

FRANCAISE
DE BRIDGE

#DEV








image10.emf
Auto-évaluation  Projet DEV.xlsx


Auto-évaluation Projet DEV.xlsx
Pourquoi

		POURQUOI CETTE AUTO-ÉVALUATION ?

		AVEC LA FFB, DÉVELOPPONS L'ACTIVITÉ DE VOTRE CLUB !





												VOTRE CLUB :		BC Villefranche



												VOTRE NOM :		Agathe DUPONT



												DATE :		2 April 2023





		DÉCOUVREZ PAR CETTE AUTO-ÉVALUATION EXPRESS LES PERFORMANCES DE VOTRE CLUB SUR 5 POINTS CLEFS !

				− Les aspects matériels

				− La convivialité

				− La technique (enseignement, arbitrage, compétition)

				− Le développement

				− La communication



		COMMENT FAIRE ?

				− Répondez à ces questionnaires dans les onglets suivants.

				− Consultez les onglets "Vos résultats" et "Commentaires" !

				− Identifiez les actions d'amélioration possibles.

				− Utilisez le deuxième outil, "Plan d'action Club", pour les prioriser !

		La FFB remercie chaleureusement Jean-Luc NEAU et François PLAT du comité du Hurepoix pour la conception

		des outils à l'origine de ceux qui vous sont proposés, et leur autorisation pour leur libre diffusion.
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Q1 - Matériel

		LES CARACTÉRISTIQUES MATÉRIELLES										OUI*		NON*

		Le club est propriétaire des locaux ou en a l'usage exclusif										1

		Le stationnement est facile (parking gratuit ou à coût réduit)												1

		Le club est desservi par les transports en commun										1

		Le club est sufisamment insonorisé (écho, bruits intérieurs et extérieurs) 												1

		Le club a un accès handicapés (plain-pied ou ascenseur, places de stationnement réservées, portes assez larges...)												1

		Il existe un espace d’accueil

		Un responsable accueil est désigné pour tous les créneaux d’ouverture												1

		Il y a un accueil téléphonique permanent ou réactif (rappel dans la journée)										1

		Une signalétique est disposée à l’extérieur du bâtiment												1

		Une signalétique est disposée à l’intérieur du bâtiment										1

		Un espace permet l'affichage des informations (affiches FFB, tournois régionaux…) à l'intérieur du local										1

		Le club dispose d'au moins un grand écran pour la diffusion du timer, des résultats et d'informations												1

		Les espaces dédiés au bridge sont confortables (fauteuils en particulier)												1

		Le club est équipé d’une climatisation     												1

		Le club dispose d’une buvette										1

		Il y a un distributeur automatique (boissons, friandises)										1

		Le club possède un espace technique réservé pour l’arbitre										1

		Le club dispose d'une bibliothèque										1

		Le club utilise les bridgemates et (ou) une machine à dupliquer les donnes												1

		Le club est équipé d'un défibrilateur												1

		* Mettre 1 dans la case correspondante								RÉSULTAT : 		9		10
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Q2 - Convivialité

		LA CONVIVIALITÉ										OUI*		NON*

		Les comportements désagréables (agressifs, moqueurs…) sont systématiquement et rigoureusement traités, particulièrement envers les débutants												1

		Il y a une reconnaissance envers les bénévoles (remerciements réguliers, repas, cadeaux...)     										1

		Le club est organisé pour prendre des nouvelles d'un adhérent qui est absent depuis un certain temps 												1

		Les joueurs sont informés en début de tournoi si des débutants sont engagés, et encouragés à les accueillir cordialement										1

		Les règles de convivialité sont affichées dans la salle de jeu										1

		La mentorat est mis en place (la FFB offre 3 tournois aux paires mentor-novice dans les tournois du club)										1

		Des horaires sont adaptés pour les "actifs" (le soir ou le week-end)												1

		La personne responsable de l'inscription est informée qu'elle doit offrir le premier tournoi à un nouvel arrivant												1

		La personne responsable de la buvette est informé qu'il doit offrir la première boisson à un nouvel arrivant										1

		Il existe un système d’accueil pour celui qui n'a pas de partenaire ("joker" ou autre)												1

		Une commission d'éthique est réellement mise en place												1

		Le club offre des cadeaux aux membres du club à certaines occasions (palmarès, festivités)										1

		Les membres participent à la vie du club (gâteaux…)												1

		L'Assemblée Générale est festive (récompenses, cocktail...)										1

		Le club organise des tournois spéciaux (à thème, dotés…) à intervalles réguliers												1

		Il existe différentes formes de tournois (simultané, patton, handicap... )  										1

		Le club organise des parties libres												1

		Le club entretient des relations amicales et coopératives avec les clubs voisins										1

		Le club organise des sorties, voyages, etc.     										1

		La tarification est réduite pour les jeunes												1

		*Mettre 1 dans la case correspondante								RÉSULTAT : 		10		10
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Q3 - Technique

		LA TECHNIQUE										OUI*		NON*

		Le club possède une école de bridge										1

		Il existe au moins un cours hebdomadaire pour les débutants										1

		Il existe au moins un cours hebdomadaire pour le perfectionnement												1

		Le Bureau suit les indicateurs sur l'intégration des débutants à la vie du club (taux d'abandon, premier tournoi…)												1

		L'enseignant utilise une méthode fédérale (Bridge Français, Bridgez…) pour l'initiation										1

		Le club participe aux opérations "10 cours d'initiation offerts"										1

		Les élèves sont systématiquement licenciés dès la première année pour avoir accès à tous les services associés										1

		Ces services FFB pour les nouveaux joueurs sont présentés (espace licencié, bridge hebdo, rubrique As de Trèfle…)												1

		Le club organise le Championnat de France des Écoles de Bridge										1

		Le club organise le Simultané des Elèves ou tout autre simultané/tournoi d'accession										1

		Le club participe activement à l'inscription des novices à l'Espérance												1

		Le club organise les épreuves Challenge										1

		Le club organise le Festival des Simultanés

		Des parties dirigées sont organisées pour les novices pendant la semaine												1

		Un "arbitre de club" est agréé										1

		Il existe un responsable pour l'organisation de chaque tournoi										1

		Les principaux principes d’arbitrage sont affichés dans la salle de jeu												1

		Le règlement intérieur est affiché												1

		Les débutants sont sensibilisés à l'importance d'une bonne tenue de table										1

		Il existe un responsable des compétitions qui aide à la constitution de paires et d'équipes     										1

		Ce responsable organise les matches de compétition												1

		Le club s’investit dans le bridge jeune (partenariat avec une école, section jeune…)										1

		Le club a un club responsable des tournois sur internet												1

		*Mettre 1 dans la case correspondante								RÉSULTAT : 		13		9
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Q4 - Développement

		LE DEVELOPPEMENT										OUI*		NON*

		Le club a construit et adopté un projet associatif définissant les actions qui seront menées pour son développement												1

		Le club a nommé un Délégué Développement qui est activement en relation avec le Délégué Développement Comité (fiche profil FFB)										1

		L'exécution de du projet associatif fait l'objet d'une feuille de route suivie régulièrement par le Bureau												1

		Le Bureau est sensibilisé à l'objectif de 10% de taux de création de licence annuel pour assurer sa pérennité										1

		Le club a atteint ces 10% de création de licence par rapport aux effectifs du 30 juin dernier												1

		Le Délégué Développement s'est entouré d'un ou plusieurs volontaires pour l'aider (fiche argumentaire FFB)										1

		Les membres sont régulièrement sensibilisés à la nécessité de recruter autour d'eux par le bouche-à-oreille										1

		Les anciens joueurs sont régulièrement relancés pour les convaincre de revenir (offre d'un tournoi ou autre, outil site FFB)												1

		La parrainage est mis en place (la FFB offre 3 tournois pour le parrain d'un nouveau licencié au club)										1

		Le club organise des stands de découverte lors de manifestations locales  (forum d’associations) ou dans des lieux passants (outils FFB)												1

		Les bénévoles sont sensibilisés aux outils mis à leur disposition par la FFB pour tenir ces stands (méthode d'initiation, vidéos…)										1

		Le club permet le renouvellement de la licence en ligne (tutos FFB)												1

		Le club participe à la campagne de rentrée FFB et anticipe ses actions avant la rentrée										1

		Le club entretient des contacts réguliers avec la municipalité												1

		Le club reçoit des subventions (municipalité, conseil général ou autre)												1

		Le club organise l'opération Bridgez-vous bien avec sa Mairie (description, méthodologie et lettres types FFB)										1

		Le club organise des journées portes ouvertes												1

		Le club a un ou plusieurs partenaires (sponsors)												1

		La disponibilité des locaux permet un accroissement des effectifs										1

		Le matériel du club est de qualité et renouvelé régulièrement										1

		L'équipe dirigeante prépare sa relève en particulier parmi les nouveaux venus												1

		Il y a un responsable Jeunes au sein du Club										1

		*Mettre 1 dans la case correspondante								RÉSULTAT : 		11		11
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Q5 - Communication

		LA COMMUNICATION										OUI*		NON*

		Le club fait régulièrement paraître des articles dans la presse locale										1

		Le club a une présence sur les réseaux sociaux (Facebook…)												1

		Les informations sur le site FFB (horaires/niveaux cours, tournois, coordonnées, élus…) sont mises à jour régulièrement										1

		Le club se tient informé et retransmet les informations de la FFB et du comité												1

		Un trombinoscope est affiché au club										1

		Les personnalités locales, partenaires, journalistes sont invitées aux fêtes du club     												1

		Il existe une plaquette d’info sur le club (activités, coordonnées des responsables, horaires, plan d'accès)     												1

		Le club participe à des émissions radio ou TV régionales     										1

		Le club assure un affichage dans les lieux publics : commerces, salles d'attente… (supports de com' FFB)     												1

		Le club utilise l'affichage municipal     												1

		Le club a un site Internet récent, actualisé et mettant son activité en valeur (offre partenaire FFB)										1

		Les participants sont informés de leurs résultats et de l’actualité par mailing												1

		Le club assure un affichage régulier des actualités (résultats, tournois, compétitions) dans le club												1

		Le club édite périodiquement un bulletin ou journal du club     										1

		Le club a en stock des "Passeport bridge" complétées avec ses coordonnées (passeport FFB)												1

		Le club réalise des enquêtes de satisfaction (ou sondages) auprès de ses membres										1

		Le club communique sur la vie d’autres entités (clubs voisins, comité, FFB)												1

		Le club informe ses adhérents sur les avantages liés à la prise de licence (fiche argumentaire FFB)												1

		*Mettre 1 dans la case correspondante								RÉSULTAT : 		7		11
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Vos résultats



								VOTRE CLUB :		BC Villefranche						RUBRIQUES		NB CRITÈRES		SCORE				% idéal		% score

																MATÉRIEL		20		9				100%		45%

								VOTRE NOM :		Agathe DUPONT						CONVIVIALITÉ		20		10				100%		50%

																TECHNIQUE		23		13				100%		57%

								DATE :		2 April 2023						DÉVELOPPEMENT		22		11				100%		50%

																COMMUNICATION		18		7				100%		39%







		Les commentaires et les préconisations sont dans l'onglet suivant
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MATÉRIEL	CONVIVIALITÉ	TECHNIQUE	DÉVELOPPEMENT	COMMUNICATION	1	1	1	1	1	

MATÉRIEL	CONVIVIALITÉ	TECHNIQUE	DÉVELOPPEMENT	COMMUNICATION	0.45	0.5	0.56521739130434778	0.5	0.3888888888888889	





LE PROFIL DE VOTRE CLUB



Commentaires



						BILAN DE L'AUTO-ÉVALUATION

						BC Villefranche				Agathe DUPONT						2 April 2023

						VOUS N'ÊTES PAS SEUL ! Contactez votre Délégué Développement Comité ou le réseau développement FFB (reseau-dev-ffb@ffbridge.fr)



		LES CARACTÉRISTIQUES MATÉRIELLES

		Votre club présente déjà, sur ce thème, un certain nombre d'acquis. Une amélioration est toutefois possible. Fixez les points prioritaires sur lesquels vous allez faire porter vos efforts : la liste des critères étant hiérarchisée , il vous sera aisé de déterminer les 4 ou 5 points les plus importants à travailler.



		LA CONVIVIALITÉ

		Vous réunissez déjà une partie des critères qui font d'un club un lieu où l'on est heureux de se rendre pour pratiquer le bridge dans les meilleures conditions. Vous ne devriez pas avoir de difficultés majeures pour intégrer les éléments qui pourraient faire encore défaut afin d'offrir des prestations et une ambiance propres à satisfaire vos adhérents, anciens ou nouveaux, les plus exigeants. 



		LA TECHNIQUE

		On relève de nombreux points positifs à votre actif. Examinez à présent les manques à combler, sachant que si un club entend se développer il doit avoir son école de bridge et proposer des cours, au moins au niveau initiation. La présence permanente d'un arbitre agréé, garant d'une saine organisation et du bon déroulement des tournois, et d'un responsables des compétitions prenant en charge toute la logistique d'une compétition, sont également des critères importants. Accueillir des jeunes est aussi une assurance de dynamisme et de vitalité. Soyez particulièrement attentif à la tenue de table, facteur essentiel d'une bonne harmonie du club. Organisez pour vos débutants des tournois d'accession, incitez-les à participer aux compétitions qui leur sont réservées. 



		LE DEVELOPPEMENT

		Vous répondez déjà à un certain nombre de critères de nature à favoriser le développement et la promotion du bridge et du club. Profitez des différents moyens que vous offre la fédération pour renforcer votre action. Veillez à trouver si ce n'est déjà fait un Délégué Développement Club : votre Délégué Développement Comité vous y aidera. Il recherchera des partenaires pour doter vos tournois, se tournera vers les différents organismes publics succestibles de vous apporter un soutien matériel et connaîtra tous les outils et aides FFB pour qu'aucun ne vous échappe !



		LA COMMUNICATION

		La communication est un élément indispensable au développement et au dynamisme d'un club mais vous n'êtes pas seul : votre Délégué Développement Comité et le réseau développement FFB peuvent vous aider. A l'extérieur, il faut essayer de communiquer sur le club et ses activités en utilisant tous les vecteurs mis à votre disposition sans négliger pour autant une communication interne à l'usage de vos adhérents, essentielle pour maintenir la cohésion et la convivialité du club. 



		Les résultats qui vous sont donnés ci-dessus vous permettent d'analyser à haut niveau le profil de votre club.

		Dans chaque onglet, les items peuvent vous permettre d'imaginer les actions concrètes que vous pouvez mettre en place.

		Utilisez l'outil "Plan d'action club" pour évaluer la pertinence des actions envisagées et vous aider dans la prise de décision !
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Commentaires Club

		Note de 66% à 100%

		Votre club offre à ses membres la plupart des commodités, qualité de confort et d'accueil souhaitable. Essayez de pallier les quelques manques qui permettront d'en faire le club idéal en matière d'équipement et d'accueil !









		Note de 33% à 65%

		Votre club présente déjà, sur ce thème, un certain nombre d'acquis. Une amélioration est toutefois possible. Fixez les points prioritaires sur lesquels vous allez faire porter vos efforts : la liste des critères étant hiérarchisée , il vous sera aisé de déterminer les 4 ou 5 points les plus importants à travailler.









		Note de 0% à 32%

		Ce thème est une belle piste d'amélioration possible pour le club. Les difficultés enregistrées s'expliquent peut-être par son statut particulier (club municipal, par exemple) qui ne vous permet pas de prendre toutes les initiatives que vous souhaiteriez. Si c'est le cas, considérez, dans l'ordre prioritaire proposé, les critères sur lesquels vous pouvez apporter directement et rapidement des améliorations afin d'offrir à vos adhérents un cadre plus accueillant et plus de commodités.













CommentairesVieClub 

		Note de 66% à 100%

		Un grand bravo pour la convivialité que vous faites régler dans le club ! Prenez garde à conserver cette atmosphère qui fait de lui, au-delà d'un club de bridge, un lieu de vie recherché.









		Note de 33% à 65%

		Vous réunissez déjà une partie des critères qui font d'un club un lieu où l'on est heureux de se rendre pour pratiquer le bridge dans les meilleures conditions. Vous ne devriez pas avoir de difficultés majeures pour intégrer les éléments qui pourraient faire encore défaut afin d'offrir des prestations et une ambiance propres à satisfaire vos adhérents, anciens ou nouveaux, les plus exigeants. 









		Note de 0% à 32%

		Il serait souhaitable que vous tentiez, dans toute la mesure du possible, de réaliser des efforts pour améliorer la convivialité au club. Si vous êtes déterminé et convaincu de cette nécessité, vous n'aurez pas de mal à y  parvenir. Deux principes à mettre en œuvre ou à amplifier : imagination et attention à l'égard de vos adhérents, pour mettre en application les critères hiérarchisés de la liste. Et soyez intraitable avec les joueurs désagréables, ils font fuir vos joueurs !













Commentaires Activités

		Note de 66% à 100%

		Félicitations ! Votre club réunit bon nombre des critères requis dans les domaines de l'enseignement, l'arbitrage, les compétitions. Si votre club dispose déjà d'une école, d'un arbitre, d'un responsable des tournois, vous pourriez mettre l'accent sur le recrutement de juniors, une meilleure sensibilisation de tous à la tenue de table, une participation plus active des nouvelles recrues aux compétitions par exemple. 

		Note de 33% à 65%

		On relève de nombreux points positifs à votre actif. Examinez à présent les manques à combler, sachant que si un club entend se développer il doit avoir son école de bridge et proposer des cours, au moins au niveau initiation. La présence permanente d'un arbitre agréé, garant d'une saine organisation et du bon déroulement des tournois, et d'un responsables des compétitions prenant en charge toute la logistique d'une compétition, sont également des critères importants. Accueillir des jeunes est aussi une assurance de dynamisme et de vitalité. Soyez particulièrement attentif à la tenue de table, facteur essentiel d'une bonne harmonie du club. Organisez pour vos débutants des tournois d'accession, incitez-les à participer aux compétitions qui leur sont réservées. 











		Note de 0% à 32%

		Ce score ne doit surtout pas vous décourager mais vous inciter à définir les priorités à mettre en place. La création d'une école de bridge est l'un des éléments indispensables au développement d'un club : recherchez les potentialités et les bonnes volontés parmi les membres du club susceptibles de devenir moniteur ou arbitre ! En cas de difficultés, l'Animateur Pédagogique Régional ou l'Université du Bridge (universitedubridge@ffbridge.fr) peuvent vous aider à trouver une solution (enseignant externe, en ligne...). Vous devez par ailleurs veiller à ce que chacun reste courtois en toutes circonstances.















Commentaires Developpement

		Note de 66% à 100%

		Si vous avez répondu oui au premier critère, beaucoup de réponses positives ont nécessairement suivi. Vous maîtrisez donc bien les techniques de promotion. Essayez d'amplifier la progression du club en comblant les quelques insuffisances qui subsistent. 

		Note de 33% à 65%

		Vous répondez déjà à un certain nombre de critères de nature à favoriser le développement et la promotion du bridge et du club. Profitez des différents moyens que vous offre la fédération pour renforcer votre action. Veillez à trouver si ce n'est déjà fait un Délégué Développement Club : votre Délégué Développement Comité vous y aidera. Il recherchera des partenaires pour doter vos tournois, se tournera vers les différents organismes publics succestibles de vous apporter un soutien matériel et connaîtra tous les outils et aides FFB pour qu'aucun ne vous échappe !

		Note de 0% à 32%

		Trouvez si ce n'est déjà fait un Délégué Développement Club ! De nouveaux venus dans le monde du bridge sont souvent excellents pour ce poste, car ils ont une vision "neuve". Il s'entourera et entreprendra les actions de promotion nécessaires, sollicitera des partenariats auprès des autorités. Beaucoup d'aides fédérales existent, il sera le correspondant du Délégué Développement de votre comité et saura vous en faire bénéficier.







Commentaires Communication

		Note de 66% à 100%

		Les relations publiques n'ont presque plus de secrets pour vous ! Inspirez-vous de ce questionnaire qui est loin d'être exhaustif pour peaufiner l'image du club aussi bien à l'extérieur que vis-à-vis de vos membres, en mettant en place les critères manquants.

		Note de 33% à 65%

		Il serait souhaitable que les initiatives prises en matière de communication soient multipliées. N'hésitez pas à contacter votre Délégué Développement Comité ou le réseau développement FFB : ils peuvent vous aider à rédiger, contacter, créer des supports pour une meilleure maîtrise de votre communication tant externe qu'interne.

		Note de 0% à 32%

		La communication est un élément indispensable au développement et au dynamisme d'un club mais vous n'êtes pas seul : votre Délégué Développement Comité et le réseau développement FFB peuvent vous aider. A l'extérieur, il faut essayer de communiquer sur le club et ses activités en utilisant tous les vecteurs mis à votre disposition sans négliger pour autant une communication interne à l'usage de vos adhérents, essentielle pour maintenir la cohésion et la convivialité du club. 
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DE LA FFB
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COMPTES AU 30/06/23
&


BUDGET 2023-2024







LES COMPTES AU 30/06/2023
EN SYNTHESE


• Présentation des chiffres comptables de la plaquette FFB sous forme analytique.
• Exercice positif sur le plan du bridge, décevant sur le plan financier et en deçà de nos attentes de reprise 


post-covid :
augmentation # licenciés : 74.076 VS 72.022
augmentation du jeu en présentiel :+11.4%
forte augmentation compétitions challenge et Honneur.


• Un déficit courant (hors résultat Strasbourg 2023) à 1.084 K€ globalement en ligne avec le budget (-970 
K€), malgré des recettes bridge très inférieures au budget, compensées par les charges. 


• Strasbourg 2023 : une très belle manifestation, un succès sur le plan de l’organisation et de la 
communication…. mais un résultat financier très affecté par la faible participation Française : une perte de 
293 K€ .


• Un bilan qui reste sain avec une trésorerie de 3 MM€ et des dettes financières limitées à 268 K€ (-400 K€ vs 
2022). 







30/06/2021 30/06/2022 30/06/2023 30/06/2023 BUDGET
50 779 62 039 61 011


1 138 4 862 3 645
6 419 7 398 8 859


658 2 095 2 116
Licences seniors /adultes 57 198 69 437 69 870 71 535
dont création offertes 1 796 6 957 5 761 5 000
perte annuelle licenciés 28 186 -5 282 5 328 5 939
perte annuelle licenciés (%) 33,72% -9,23% 7,67% 8,50%
estimation reprise Covid 10 430 921 3 000
variation annuelle adultes -31,57% 21,40% 0,62% 3,02%


Licences juniors 130 280 302 300
dont création 38 149 126 60
Licences jeunes 847 2 305 3 904 5 000
Dont création 389 1 821 3 109 3 720


Total licences 58 175 72 022 74 076 76 835
Licences du e-groupe 1 419


LA BAISSE DES LICENCIES EST ENRAYEE







2021-2022 2022-2023 Variation 
annuelle 


# participants présentiels 1 322 669 1 473 022 11,37%


Total numérique 268 004 213 710 -20,26%
# participants BBO 68 393 52 490 -23,25%
# participants  Realbridge 132 445 95 691 -27,75%
# participants Funbridge 67 166 65 529 -2,44%


Total 1 590 673 1 686 732 6,04%


UNE EVOLUTION POSITIVE DU JEU EN PRESENTIEL… 
MAIS UN EFFONDREMENT DU JEU EN LIGNE







réalisé budget réalisé 
2021-2022 2022-2023 2022-2023 


ressources tournois (présentiel) €    1 696 375 €    2 060 288 €      1 941 514 
par licencié payant €            27,15 €            30,97 €              30,28 
total numérique €        672 237 €       857 258 €          459 534 
par licencié payant €            10,76 €            12,88 €                 7,17 
TOTAL RESSOURCES TOURNOIS €    2 368 612 €    2 917 546 €      2 401 048 


DES RESULTATS FINANCIERS LOIN DE NOS AMBITIONS… 


• SUR LE PLAN FINANCIER LES RESSOURCES TOURNOIS SONT STABLES ALORS QUE LE BUDGET ETAIT 


AMBITIEUX POST-COVID !


• LES TOURNOIS CONSTITUENT LA PRINCIPALE REESSOURCE FINANCIERE DE LA FFB


• IL EST ESSENTIEL DE RESTAURER LE BRIDGE NUMERIQUE EN COMPLEMENT DU BRIDGE PRESENTIEL







# Participants (paires ou équipes) 2021-2022 2022-2023 Variation 


Compétitions /2
Promotion 3 574 8 839 147,31%
Honneur 9 784 12 003 22,68%
Excellence 6 250 6 466 3,46%


Compétitions /4
Promotion 1 344 1 724 28,27%
Honneur 4 461 5 185 16,23%
Excellence 2 531 2 559 1,11%


UNE FORTE AUGMENTATION DE LA PARTICIPATION EN 
COMPETITIONS PROMOTION ET HONNEUR…







……..AVEC UN IMPACT LIMITE SUR LE PLAN FINANCIER


réalisé budget réalisé 
2021-2022 2022-2023 2022-2023 


Licenciés seniors/adultes 69 437 71 535 69 870
Licenciés seniors/adultes payants 62 480 66 535 64 109
vs 2018-2019 79,28% 84,43% 81,35%
Augmentation annuelle 65 700 € 94 433 € 
Augmentation annuelle (%) 6,0% 8,6%
compétitions numériques 80 000 € -   
compétitions promotion 100 000 € 3 000 €
ressources compétition 1 095 974 € 1 341 674 € 1 193 407 €
ressources compétition /licencié payant 17,54 € 20,16 € 18,62 €


• SUR LE PLAN FINANCIER, LA FORTE AUGMENTATION DE PARTICIPATION EN PROMOTION /2 A JUSTE 
PERMIS DE COMPENSER LA BAISSE DE TARIF


• PAS DE COMPETITION EN LIGNE
• RESSOURCES COMPETITIONS PAR LICENCIE PAYANT EN HAUSSE DE 17,54€ A 18,62€ (VS BUDGET 20€)







LES COMPTES AU 30/06/2023 - PRODUITS


•  Les produits bridge sont en hausse de 8.8% principalement en raison du 
prix de la licence et des résultats en compétition. 


• Les résultats sont très inférieurs au budget en raison de la faiblesse du jeu 
en tournois et de l’absence des recettes As de T papier ! 


• Les produits exceptionnels incluent des produits constatés d’avance 
négatifs de – 189 K€ VS + 195 K€ en 2021-2022 qui constituent une 
provision pour financer les championnats internationaux en 2023-2024. 


• Les recettes de l’open Européen de Strasbourg sont décevantes en raison 
de la faible participation (cf. diapo zoom Strasbourg). 


• Les chiffres actuels montrent la résilience du bridge en France mais ne 
témoignent pas d’une forte possibilité de croissance rapide !  


 







LES COMPTES AU 30/06/2023 - PRODUITS


réalisé réalisé réalisé budget
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2022-2023


cotisations clubs 56 045€                 56 320€                    55 165€                    57 000€                    
Licences 921 888€               1 031 802€              1 225 941€              1 289 204€              
compétitions 431 407€               1 095 974€              1 193 407€              1 341 674€              
tournois FFB 1 510 446€            2 368 612€              2 401 048€              2 917 546€              
Autres recettes bridge 32 271€                 276 000€                  380 392€                  600 500€                  
                  s/total produits bridge 2 952 057€            4 828 708€              5 255 953€              6 205 924€              
Produits taxables 118 424€               240 415€                  274 647€                  232 500€                  
Sponsorisations/subventions/publicié 975 170€               403 229€                  88 223€                    107 000€                  
produits financiers et exceptionnels 193 777€               546 421€                  -37 753€                  -57 441€                  


TOTAL 4 239 428€    6 018 773€      5 581 070€      6 487 983€      
Recettes Strasbourg 2023 481 225€                  


TOTAL PRODUITS 4 239 428€    6 018 773€      6 062 295€      


NB : le total des produits et charges sur la plaquette FFB est supérieure de 330.000 € car la reprise du FDS est 
traitée en revenus dans la plaquette et en réduction de charges dans les chiffres analytiques. 





Synthèse


			BUDGET 2021-2024 - SYNTHESE RESULTAT - cash flow


															réalisé			réalisé			réalisé			réalisé			réalisé			réalisé			budget			budget


															2017-2018			2018-2019			2019-2020			2020-2021			2021-2022			2022-2023			2022-2023			2023-2024





			Total produits												€    8,737,847			€    7,322,403			€    5,722,333			€    4,239,428			€    6,018,773			€    5,581,070			€    6,487,983			€    7,059,879


			Total charges												€    8,598,388			€    7,036,697			€    5,718,663			€    4,649,355			€    6,877,493			€    6,664,960			€    7,457,572			€    7,319,830


			Résultat activité courante												€    139,459			€    285,706			€    3,670			€    -409,927			€    -858,720			€    -1,083,890			€    -969,589			€    -259,951





			Résultat Open Européen Strasbourg																											€    -293,403





			Résultat total																								€    -858,720			€    -1,377,293			€    -969,589			€    -259,951





			Amortissements												€    744,493			€    785,985			€    975,630			€    740,296			€    700,416			€    722,825			€    797,248			€    705,993


			Cash-Flow brut												€    883,952			€    1,071,691			€    979,300			€    330,369			€    -158,304			€    -654,468			€    -172,341			€    446,042


			remboursement dette bancaire																					€    -292,943			€    -392,760			€    -399,684			€    -334,000			€    -268,572


			variation BFR																					€    81,256			€    1,023,135			€    -109,082			€    - 0			€    - 0


			variation PCA																					€    133,803			€    -195,207			€    184,950			€    214,113			€    -114,193


			variation provisions et FDS																					€    150,441			€    -173,560			€    -289,964			€    -280,000			€    -80,000


			immobilisations et Divers																					€    -6,857			€    -242,498


			variation trésorerie																					€    396,069			€    -139,194			€    -1,268,248			€    -572,228			€    -16,723








CHARGES


			BUDGET 2022-2025 - CHARGES


																		réalisé			réalisé			réalisé			réalisé			budget			réalisé 			réalisé			réalisé			budget			budget


																		2017-2018			2018-2019			2019-2020			2020-2021			2021-2022			4/30/22			2021-2022			2022-2023			2022-2023			2023-2024





			Compétitions Nationales et Assistance															€    1,352,140			€    1,322,128			€    794,936			€    631,913			€    1,073,800			€    848,634			€    1,068,301			€    1,312,799			€    1,422,653			€    1,195,680


			Open de France															€    - 0			€    25,907			€    21,129			€    - 0			€    - 0			€    - 0			€    - 0						€    - 0			€    - 0


			Compétitions Internationales Adultes 															€    352,773			€    136,025			€    193,821			€    87,845			€    551,360			€    332,520			€    439,562			€    164,096			€    193,413			€    388,158


			Compétitions Internationales Jeunes															€    220,470			€    174,604			€    135,782			€    34,063			€    84,053			€    83,826			€    100,109			€    188,669			€    186,660			€    195,548


						s/Total Charges Métier												€    1,925,383			€    1,658,664			€    1,145,668			€    753,821			€    1,709,213			€    1,264,980			€    1,607,972			€    1,665,564			€    1,802,726			€    1,779,386





			Communication-Développement															€    664,389			€    1,021,252			€    829,620			€    610,348			€    1,272,350			€    734,329			€    968,992			€    932,474			€    1,335,091			€    1,003,877


			Université du bridge															€    550,991			€    523,502			€    339,954			€    322,910			€    638,476			€    354,545			€    480,519			€    679,251			€    720,724			€    636,752


			Boutique															€    343,599			€    447,487			€    360,568			€    160,760			€    167,850			€    214,050			€    292,984			€    202,981			€    161,800			€    220,943


			DSI															€    545,213			€    572,937			€    589,809			€    572,174			€    1,016,900			€    817,517			€    930,887			€    1,129,909			€    1,246,501			€    1,250,048


			Moyens Généraux et Bar															€    579,412			€    508,162			€    387,767			€    290,064			€    551,182			€    374,172			€    437,879			€    550,966			€    565,647			€    530,717


			Frais de structure															€    1,724,905			€    1,518,708			€    1,089,647			€    1,198,982			€    996,081			€    856,828			€    1,457,844			€    780,990			€    827,835			€    1,192,114


						dont dotation/reprise FDS																								€    50,000						€    58,842			€    -257,758			€    -200,000			€    72,000


						dont charge exceptionnelle																														€    137,950			€    6,752			€    - 0			€    - 0


			Amortissements/provisions 															€    744,493			€    785,985			€    975,630			€    740,296			€    777,248			€    612,708			€    700,416			€    722,825			€    797,248			€    705,993


						s/total charges fonctionnement												€    5,153,002			€    5,378,033			€    4,572,995			€    3,895,534			€    5,420,087			€    3,964,149			€    5,269,521			€    4,999,396			€    5,654,846			€    5,540,444





			total charges															€    7,078,385			€    7,036,697			€    5,718,663			€    4,649,355			€    7,129,300			€    5,229,129			€    6,877,493			€    6,664,960			€    7,457,572			€    7,319,830





			Championnat du Monde Lyon 2017															€    1,520,003





			total charges															€    8,598,388


						 inclut 181.410 € provision depreciation stocks en 2020


						inclut 120.154 € de charges d'impôt (contrôle fiscal CFE) et 17.796 de dépréciation de créance douteuse








RESSOURCES


			BUDGET 2022-2025 - RESSOURCES


																		réalisé			réalisé			réalisé			réalisé			réalisé 			réalisé 			budget			budget


																		2017-2018			2018-2019			2019-2020			2020-2021			2021-2022			2022-2023			2022-2023			2023-2024





			cotisations clubs															€    55,050			€    54,550			€    59,455			€    56,045			€    56,320			€    55,165			€    57,000			€    55,000


			Licences															€    1,283,961			€    1,262,920			€    1,326,198			€    921,888			€    1,031,802			€    1,225,941			€    1,289,204			€    1,438,448


			E-licences																																	€    - 0			€    - 0


			compétitions															€    1,695,902			€    1,683,959			€    994,745			€    431,407			€    1,095,974			€    1,193,407			€    1,341,674			€    1,339,215


			tournois FFB															€    3,241,099			€    3,179,883			€    2,510,852			€    1,510,446			€    2,368,612			€    2,401,048			€    2,917,546			€    2,918,900


						realbridge												€    - 0			€    - 0			€    - 0			€    595,423			€    297,935			€    249,990			€    436,179			€    269,000


						BBO												€    - 0			€    - 0			€    35,797			€    159,159			€    150,599			€    11,788			€    241,987			€    102,000


						funbridge												€    121,815			€    161,589			€    388,216			€    367,890			€    223,703			€    197,756			€    261,569			€    200,000


			produits open de France															€    - 0			€    - 0			€    - 0			€    - 0			€    - 0						€    - 0			€    - 0


			Autres recettes bridge															€    303,041			€    296,018			€    216,703			€    32,271			€    276,000			€    380,392			€    600,500			€    385,790


			engagements DN/sélections															€    248,813			€    255,564			€    182,218			€    15,118			€    213,353			€    228,005			€    210,000			€    273,290


			championnat écoles de bridge															€    26,298			€    31,469			€    19,660			€    - 0			€    21,296			€    26,498			€    25,000			€    29,000


			service aux licenciés															€    - 0			€    - 0			€    - 0			€    17,153			€    38,811			€    123,389			€    362,000			€    80,000


						Supports Parcours bridge																					€    17,153			€    38,811			€    54,140			€    62,000			€    55,000


						ADT Papier																											€    18,670			€    200,000			€    25,000


			stages FFB															€    27,930			€    8,985			€    14,825			€    - 0			€    2,540			€    2,500			€    3,500			€    3,500


			                  s/total produits bridge																								€    2,952,057			€    4,828,708			€    5,255,953			€    6,205,924			€    6,137,353


			Produits taxables															€    378,188			€    578,070			€    274,177			€    118,424			€    240,415			€    274,647			€    232,500			€    441,300


			ventes produits boutique															€    259,573			€    456,263			€    215,451			€    118,287			€    184,148			€    213,002			€    154,000			€    376,800


						SEF												€    19,572			€    246,827			€    30,162			€    13,187									€    5,000			€    200,000


			Locations diverses															€    53,788			€    61,616			€    27,332			€    - 0			€    23,900			€    18,807			€    20,000			€    20,000


			ventes bar															€    64,827			€    60,191			€    31,394			€    137			€    32,367			€    42,838			€    58,500			€    44,500


			Sponsorisations/subventions/publicié															€    116,883			€    128,318			€    86,222			€    975,170			€    403,229			€    88,223			€    107,000			€    125,200


			sponsorisations															€    69,914			€    98,542			€    67,833			€    79,842			€    78,853			€    73,157			€    94,000			€    119,000


			subventions recues															€    12,243			€    8,616			€    1,000			€    891,219			€    316,027			€    7,667			€    1,000			€    5,000


			publicité															€    34,726			€    21,160			€    17,389			€    4,109			€    8,349			€    7,399			€    12,000			€    1,200


			produits financiers et exceptionnels															€    415,028			€    138,685			€    253,981			€    193,777			€    546,421			€    -37,753			€    -57,441			€    356,026


			produits financiers															€    2,542			€    179			€    2,811			€    21,135			€    17,896			€    55,582			€    2,605			€    80,086


			remboursements sociaux															€    81,030			€    46,754			€    28,098			€    22,611			€    40,252			€    -4,283			€    70,267			€    3,000


			reprises de provisions															€    137,821			€    299,643			€    89,420			€    275,026			€    267,277			€    64,472			€    80,000			€    156,200


			 produits constatés d'avance															€    189,758			€    -223,654			€    130,971			€    -133,803			€    195,207			€    -188,700			€    -214,113			€    100,640


			produits exceptionnels															€    3,877			€    15,763			€    2,681			€    8,808			€    25,789			€    35,176			€    3,800			€    16,100





			TOTAL															€    7,489,152			€    7,322,403			€    5,722,333			€    4,239,428			€    6,018,773			€    5,581,070			€    6,487,983			€    7,059,879


			 championnats du monde Lyon															€    1,248,695


																		€    8,737,847





			Recettes Strasbourg 2023																														€    481,225


			TOTAL PRODUITS 																		€    7,322,403			€    5,722,333			€    4,239,428			€    6,018,773			€    6,062,295						€    7,059,879


			Résultat 															€    410,767			€    285,706			€    3,670			€    -409,927			€    -858,720			€    -1,083,890			€    -969,589			€    -259,951


			Recettes Strasbourg 2023																														€    481,225


			Charges Strasbourg 2023																														€    774,628


			Résultat Open Européen Strasbourg 2023																														€    -293,403			€    -50,000			€    - 0





			Résultat Total																											€    -858,720			€    -1,377,293			€    -1,019,589			€    -259,951


			Amortissements																											€    700,416			€    722,825			€    797,248			€    705,993


			Produits constatés avance																											€    -195,207			€    188,700			€    214,113			€    -100,640


			Variation provisions																											€    -267,277			€    -64,472			€    -80,000			€    -156,200


			Variation FDS																											€    58,842			€    -257,758			€    -200,000			€    72,000


			Cash flow Brut																											€    -561,946			€    -787,998			€    -288,228			€    261,202








			détail provisions-ligne 34																											€    267,277


			reprise provision pensions																											€    113,876


			reprise provision sur stocks																											€    15,451


			reprise provision impôts CFE																											€    120,154


			reprise provision dépréciation créances																											€    17,796








RECONCILIATION PLAQUETTE


			BUDGET 2022-2025 - RESSOURCES


																		réalisé 			réalisé 						PLAQUETTE


																		2021-2022			2022-2023





			cotisations clubs															€    56,320			€    55,165


			Licences															€    1,031,802			€    1,225,941


			E-licences


			compétitions															€    1,095,974			€    1,193,407


			tournois FFB															€    2,368,612			€    2,401,048


						realbridge												€    297,935			€    249,990						produits courants						€    5,581,070


						BBO												€    150,599			€    11,788						produits strasbourg						€    481,225


						funbridge												€    223,703			€    197,756


			produits open de France															€    - 0									produits FFB						€    6,062,295


			Autres recettes bridge															€    276,000			€    380,391						reprise FDS						€    330,000


			engagements DN/sélections															€    213,353			€    228,004						total produits						€    6,392,295


			championnat écoles de bridge															€    21,296			€    26,498


			service aux licenciés															€    38,811			€    123,389


						Supports Parcours bridge												€    38,811			€    54,140						produits exploitation						€    6,178,380


						ADT Papier															€    18,670						PRODUITS FINANCIERS						€    56,081


			stages FFB															€    2,540			€    2,500						Produits exceptionnels 						€    157,834


			Produits taxables															€    240,415			€    274,646


			ventes produits boutique															€    184,148			€    213,001						Produits plaquette						€    6,392,295


						SEF


			Locations diverses															€    23,900			€    18,807


			ventes bar															€    32,367			€    42,838						charges courantes						€    6,664,960


			Sponsorisations/subventions/publicié															€    403,229			€    88,223						charges Strasbourg						€    774,628


			sponsorisations															€    78,853			€    73,157


			subventions recues															€    316,027			€    7,667												€    7,439,588


			publicité															€    8,349			€    7,399


			produits financiers et exceptionnels															€    546,421			€    -37,754						Charges plaquette						€    7,769,590


			produits financiers															€    17,896			€    55,582


			remboursements sociaux															€    40,252			€    -4,283												€    330,002


			reprises de provisions															€    267,277			€    64,471


			 produits constatés d'avance															€    195,207			€    -188,700


			produits exceptionnels															€    25,789			€    35,176





						TOTAL												€    6,018,773			€    5,581,067


			 championnats du monde Lyon








			Résultat 															€    6,018,773			€    5,581,067





			Recettes Strasbourg 2023																		€    481,225


			Charges Strasbourg 2023																		€    774,628


			Résultat Open Européen Strasbourg 2023																		€    -293,403





			Résultat Total															€    6,018,773			€    5,287,664








LICENCES


			BUDGET 2023-2024 - HYPOTHESES EVOLUTION LICENCES


												6/30/17			6/30/18			6/30/19			6/30/20						6/30/21			6/30/22			6/30/23			6/30/23			budget						Projection 2023-2024


																																				budget			2023-2024





			licences seniors									78,690			77,666			75,752			75,152						50,779			62,039			61,011												Licences adultes et seniors fin saison 2023									69,870


						dont offertes						4,755			4,333			4,364			4,103						1,138			4,862			3,645												Perte naturelle -8.5%									-5,939


			licences adultes									9,160			8,263			9,110			8,436						6,419			7,398			8,859												Renouvellements adultes et seniors									63,931


						dont offertes						1,477			1,390			1,690			1,660						658			2,095			2,116												recrutement -licences gratuites									7,000


			total seniors/adultes									87,850			85,929			84,862			83,588			Licences seniors /adultes			57,198			69,437			69,870			71,535			70,931						Total seniors et adultes 2022-2023									70,931


						dont offertes						6,232			5,723			6,054			5,763			dont création offertes			1,796			6,957			5,761			5,000			7,000						dont payantes									63,931


						perte annuelle - licenciés									7,644			7,121			7,037			perte annuelle licenciés			28,186			-5,282			5,328			5,939			5,939


						perte annuelle - %									8.70%			8.29%			8.29%			perte annuelle licenciés (%)			33.72%			-9.23%			7.67%			8.50%			8.55%


						perte annuelle moyenne2017-2020)									8.43%									estimation reprise Covid 						10,430			921			3,000


						variation annuelle adultes									-2.19%			-1.24%			-1.50%			variation annuelle adultes			-31.57%			21.40%			0.62%			3.02%			2.15%





			licences juniors									333			222			218			255			Licences juniors			130			280			302			300			320


						dont créations						0			68			69			109			dont création			38			149			126			60			150





			Licences jeunes									7,090			5,544			5,639			5,311			Licences jeunes 			847			2,305			3,904			5,000			5,000


						dont créations						4,963			3,852			4,077			3,800			Dont création			389			1,821			3,109			3,720			3,699


						perte annuelle - %									76%			72%			73%						91%			43%			66%			44%			67%





			total licences 									95,273			91,695			90,719			89,154			Total licences			58,175			72,022			74,076			76,835			76,251


			dont licences gratuites création adultes/seniors									6,232			5,723			6,054			5,763						1,796			6,957			5,761			5,000			7,000


			dont licences jeunes/juniors									7,423			5,766			5,857			5,566						977			2,585			4,206			5,300			5,320


			elicences																		474			e-licences									1,419						2000








			Réalisations 2022-2023 vs Budget									BUDGET			REALISE			BUDGET


												2022-2023			2022-2023			2023-2024





			Licences adultes et seniors fin saison précédente									69,437			69,437			69,870


			Perte naturelle (licenciés)									-5,939			6,000			-5,939


			Perte naturelle (%)									8.55%			8.64%			8.55%


			Renouvellements adultes et seniors									63,498			63,437			63,931


			reprise licenciés Covid									3,000			672			0


			recrutement -licences gratuites									5,000			5,761			7,000


			Total seniors et adultes fin de saison courante									71,535			69,870			70,931


			dont payantes									66,535			64,109			63,931














			e-licences												1,419			2,000





			licences juniors									300			302			320


			créations /juniors									60			126			150


			Licences jeunes									5,000			3,904			5,000


			création jeunes									3,720			3,109			3,699


															74,076








COMPETITIONS-TOURNOIS


			BUDGET 2023-2024 - HYPOTHESES RESSOURCES COMPETITIONS





												réalisé			réalisé			réalisé			réalisé			budget			réalisé			budget			réalisé			budget


												2017-2018			2018-2019			2019-2020			2020-2021			2021-2022			2021-2022			2022-2023			2022-2023			2023-2024


			Licenciés seniors/adultes									85,929			84,862			83,588			57,198			71,371			69,437			71,535			69,870			70,931


			Licenciés seniors/adultes payants									80,206			78,808			77,825			55,402			65,075			62,480			66,535			64,109			63,931











			vs 2018-2019																					82.57%			79.28%			84.43%			81.35%			81.12%


			Augmentation annuelle 																											€    65,700			€    94,433			€    115,808


			Augmentation annuelle (%)																											6.0%			8.6%			9.70%


			compétitions numériques																											€    80,000			€    - 0			€    30,000


			compétitions promotion																											€    100,000			€    3,000


			ressources compétition									€    1,695,902			€    1,683,959			€    994,745			€    431,407			€    1,236,425			€    1,095,974			€    1,341,674			€    1,193,407			€    1,339,215


			ressources compétition /licencié payant									€    21.14			€    21.37			€    12.78			N/A			€    19.00			€    17.54			€    20.16			€    18.62			€    20.95


																														€    17.46


			résultat 2022-2023 positif : +8.6% vs 6% budgété. Fort succès des challenges (8839 paires VS 3574 paires


			 et 1724 équipes vs 1344 équipes) 


			Au plan financier augmentation compensée par baisse de tarif (+3000 €). 


			Excellence (+3.46% /2 et +1.11% /4) et Honneur (+22.68% /2 et +16.23% /4)


			Pas de compétition numérique


			BUDGET 2023-2024 - HYPOTHESES RESSOURCES TOURNOIS





																											2021-2022						2022-2023			Variation


																																				annuelle





			# participants présentiels																								1,322,669						1,473,022			11.37%


			Total numérique																					0			268,004						213,710			-20.26%


			# participants BBO																								68,393						52,490			-23.25%


			# participants  Realbridge																								132,445						95,691			-27.75%


			# participants Funbridge																								67,166						65,529			-2.44%





			Total																					0			1,590,673						1,686,732			6.04%








												réalisé			réalisé			réalisé			réalisé			budget			réalisé			budget			réalisé			budget


												2017-2018			2018-2019			2019-2020			2020-2021			2021-2022			2021-2022			2022-2023			2022-2023			2023-2024


			ressources tournois (présentiel)									€    3,241,099			€    3,179,883			€    2,086,839			€    387,973			€    2,108,430			€    1,696,375			€    2,060,288			€    1,941,514			€    2,347,900


			par licencié payant									€    40.41			€    40.35			€    26.81			€    7.00			€    32.40			€    27.15			€    30.97			€    30.28			€    36.73


			realbridge									€    - 0			€    - 0			€    - 0			€    595,423			€    400,000			€    297,935			€    350,000			€    249,990			€    269,000


			BBO									€    - 0			€    - 0			€    35,797			€    159,159			€    50,000			€    150,599			€    250,000			€    11,788			€    102,000


			Funbridge									€    121,815			€    161,589			€    388,216			€    367,890			€    200,000			€    223,703			€    257,258			€    197,756			€    200,000


			total numérique									€    121,815			€    161,589			€    424,013			€    1,122,472			€    650,000			€    672,237			€    857,258			€    459,534			€    571,000


			par licencié payant									€    1.52			€    2.05			€    5.45			€    20.26			€    9.99			€    10.76			€    12.88			€    7.17			€    8.93


			TOTAL RESSOURCES TOURNOIS									€    3,362,914			€    3,341,472			€    2,510,852			€    1,510,445			€    2,758,430			€    2,368,612			€    2,917,546			€    2,401,048			€    2,918,900


			par licencié payant									€    41.93			€    42.40			€    32.26			€    27.26			€    42.39			€    37.91			€    43.85			€    37.45			€    45.66


			COMMENTAIRES


			- en 2022-2023, augmentation de 11.37% en présentiel - baisse de 20.26% en numérique


			- en 2023-2024 participation stable et ugmentation de tarifs


			- en 2023-2024 augmentation de BBO due aux tournois BBO sur plateforme FFB















































bridge numérique


			DETAIL BRIDGE NUMERIQUE


												2019-2020						2020-2021						4/30/22						2021-2022 prévision						2022-2023						2023-2024						2024-2025


																		€			paires			€			paires			€			paires			€			paires			€			paires			€			paires


			Compétitions Realbridge/BBO									0						€    95						€    8





			tournois régularité Realbridge															€    564						€    218						€    270						311						342						376


			fonds de solidarité real bridge																					€    45						€    55						127						139						153


			total tournois realbridge									0						€    564			272202			€    263						€    325			133353			437			153356			481			168692			529			185561





			tournois régularité BBO									36						€    159			196080			€    102						€    145			69113			170			79480			187			87428			206			96171


			fonds solidarité BBO																																	79						87						96


			total tournois BBO															€    159						€    102						€    145						250						275						302





			funbridge									388						€    330						€    184						€    225						259						285						313


			tournois funbridge soutien aux clubs															€    38


			total funbridge															€    368						€    184						€    225						€    259						€    285						€    313





			Autres realbridge/BBO															€    31						€    3						€    5						0						0						0





			total recettes tournois numérique									36						€    1,122						€    552						€    700						€    945						€    1,040						€    1,144





			charges tournois numériques															€    -272						€    -105						€    -135						€    -213						€    -256						€    -282





			recettes nettes tournois en numérique									36						€    850						€    447						€    565						€    732						€    784						€    862














CIA


			BUDGET 2021-2025 - COMPETITIONS INTERNATIONALES ADULTES


															réalisé			réalisé			réalisé			réalisé			réalisé			prévision			budget			budget			budget			budget


															2017-2018			2018-2019			2019-2020			2020-2021			4/30/22			2021-2022			2021-2022			2022-2023			2023-2024			2024-2025


			entrainement et selection équipes de France												€    50,109			€    47,910			€    28,944			€    6,816			€    33,192			€    79,812			€    75,400			€    94,000			€    71,500			€    71,500			coaching technique 12K€ et coaching mental 24 K€


			prestations entraineurs nationaux/DTN												€    63,041			€    56,764			€    58,783			€    72,896			€    77,202			€    96,300			€    96,300			€    93,613			€    95,415			€    97,253


			subventions à l'international												€    1,917			€    1,135			€    5,123			€    2,422			€    4,709			€    4,959			€    3,000			€    2,000			€    5,000			€    5,000


			Championnat du monde 2017												€    128,103


			Championnat Europe 06/2018												€    102,769			€    -540


			Championnat Europe Mixte Lisbonne															€    30,755


			championnat du monde 2019																		€    100,971


			championnat du monde salsomagiore 03/2022																								€    130,765			€    161,023			€    184,410


			championnat europe Madère 06-2022 																					€    5,196			€    83,170			€    174,061			€    188,850


			Marrakech championnat du monde 11/2023																																				€    201,440						trop élevé!!


			championnat Europe  06/2024																																				€    146,100


			World bridge Games 08/2024																																							€    238,020			trop élevé!!


			Champions' cup																																	€    3,800			€    3,800			3800


						TOTAL									€    345,939			€    136,024			€    193,821			€    87,330			€    329,038			€    516,155			€    547,960			€    193,413			€    523,255			€    415,573





			Produits constatés avance ("PCA") championnats inernationaux (2,30€/licence)																					€    -133,803									€    241,486			€    -164,153			€    164,153			€    -161,000


			Produits constatés d'avance world games (0,70€/licence)																					€    - 0									€    -49,960			€    -49,960			€    -49,960			€    149,880


			stock Produits constatés avance fin année																					€    241,486									€    49,960			€    264,073			€    149,880			€    161,000


						TOTAL y inclus PCA																		€    221,133									€    356,434			€    407,526			€    409,062			€    426,693


			variation PCA																														€    -191,526			€    214,113			€    -114,193			€    11,120


						dont 72.000 € de primes de résultat


						dont 52.000 € de primes de résultat


						La charge annuelle y compris PCA est relativement équilibrée entre les saisons, ce qui est l'objectif de la comptabilisation des PCA








CIJ


			BUDGET 2021-2024 - COMPETITIONS INTERNATIONALES JEUNES


															réalisé			réalisé			réalisé			réalisé			prévision 			budget			budget			budget			budget


															2017-2018			2018-2019			2019-2020			2020-2021			2021-2022			2021-2022			2022-2023			2023-2024			2024-2025


			entrainement  équipes de France												€    33,825			€    34,314			€    52,813			€    34,063			€    70,247			€    63,200			€    64,000			€    64,000			€    64,000


			prestations entraineurs nationaux/DTN												€    11,982			€    - 0												€    - 0			€    - 0			€    - 0			€    - 0


			Championnat du monde /4												€    68,032			€    80,424			€    - 0			€    - 0						€    - 0						€    81,650			€    - 0


			Championnat Europe /4												€    55,518			€    625			€    51,850			€    - 0			€    1,200						€    56,410						€    66,410


			Championnats monde/ Europe /2															€    24,994			€    14,177			€    - 0						€    - 0			€    16,600			€    16,600			€    28,400


			championnat Universitaire												€    - 0			€    - 0			€    5,373									€    - 0			€    9,310			€    4,830			€    17,160


			Channel trophy												€    10,823			€    25,688			€    9,651			€    - 0			€    10,611			€    10,823			€    32,080			€    10,920			€    42,420


			Festival Juan les Pins												€    3,888			€    1,701			€    - 0			€    - 0			€    5,000			€    5,000			€    5,000			€    5,000			€    5,000


			Coupe de Francfort												€    4,878			€    4,882			€    1,455			€    - 0						€    5,030			€    3,260			€    3,260			€    3,260


			Divers															€    1,977			€    461			€    - 0			€    4,733


			STAGE Biarritz hiver												€    - 0			€    - 0			€    - 0			€    - 0			€    22,384			€    - 0			€    - 0			€    - 0			€    - 0


			Compétitions jeunes Lyon												€    31,524			€    - 0			€    - 0			€    - 0			€    - 0			€    - 0			€    - 0			€    - 0			€    - 0


						TOTAL									€    220,470			€    174,605			€    135,780			€    34,063			€    114,175			€    84,053			€    186,660			€    186,260			€    226,650





						dont 15.000 € de primes de résultat


						dont 12.250 € de primes de résultat


						dont 9.450 € de primes de résultat


																																	95375








communication-devt


			BUDGET 2022-2025 - DETAIL COMMUNICATION-DEVELOPPEMENT











			FRAIS COMMUNICATION/DEVELOPPEMENT			REALISE AU 30/06/2017			REALISE AU 30/06/2018			REALISE AU 30/06/2019			REALISE AU 30/06/2020			REALISE AU 30/06/2021			 BUDGET 2021/2022			prévision 2021/2022			 BUDGET 2022/2023			BUDGET 2023/2024			BUDGET 2024/2025


			RECRUTEMENT/IMAGE			277,940 €			8,858 €			274,666 €			259,641 €			0 €			0 €			0 €			0 €			0 €			0 €


			REVUE AS DE TREFLE			237,648 €			233,135 €			214,747 €			159,579 €			134,542 €			207,200 €			227,600 €			161,700 €			161,700 €			161,700 €


			RELATIONS PRESSE ET PARTENARIATS			69,125 €			53,320 €			54,224 €			45,342 €			28,301 €			59,300 €			59,300 €			59,600 €			59,600 €			59,600 €


			       -dont argus de la presse			15,348 €			21,607 €			20,984 €			16,561 €			11,068 €			25,000 €			25,000 €			25,000 €			25,000 €			25,000 €


			       -dont prestations relation presse			31,282 €			30,484 €			31,990 €			26,678 €			15,119 €			32,000 €			32,000 €			32,000 €			32,000 €			32,000 €


			CARITATIF/TELETHON			3,027 €			3,085 €			2,445 €			3,064 €			0 €			4,000 €			3,674 €			4,000 €			4,000 €			4,000 €


			SALAIRES ET CHARGES			276,340 €			261,274 €			250,315 €			225,956 €			213,884 €			252,800 €			276,295 €			254,907 €			215,866 €			220,184 €


			DIVERS (inclus -twitch-graphisme)Video			7,398 €			6,259 €			3,463 €			3,487 €			11,889 €			48,250 €			65,577 €			66,250 €			66,250 €			66,250 €


			                         TOTAL COMMUNICATION			871,478 €			565,931 €			799,860 €			697,069 €			388,616 €			571,550 €			632,446 €			546,457 €			507,416 €			511,734 €





			COMMUNICATION DIGITALE			2,263 €			6,627 €			12,267 €			2,556 €			6,687 €			136,000 €			141,319 €			125,000 €			125,000 €			125,000 €


			CAMPAGNE RECRUTEMENT 			0 €			0 €			166,112 €			73,329 €			186,315 €			389,200 €			115,128 €			427,000 €			357,000 €			437,000 €


			   - dont subventions nouvelles licences									0 €			50,123 €			0 €			3,000 €			3,000 €			15,000 €			20,000 €			25,000 €


			   - dont création supports-shooting-vidéos-sons									136,230 €			3,994 €			55,257 €			15,000 €			16,068 €			17,000 €			17,000 €			17,000 €


			   - dont fabrication matériel et Bboxes									17,883 €			35 €			81,187 €			23,000 €			5,000 €			105,000 €			30,000 €			105,000 €


			   - dont salon des maires									0 €			14,825 €			9,752 €			23,000 €			14,000 €			30,000 €			30,000 €			30,000 €


			   - dont subventions clubs financement actions recrutement									0 €			0 €			18,642 €			160,000 €			20,000 €			50,000 €			50,000 €			50,000 €			20€ PAR LICENCIE


			   - dont rendez-vous clubs									0 €			0 €			0 €			150,000 €			39,000 €			50,000 €			50,000 €			50,000 €


			    -dont recrutement municipalités et animateurs réseau																								150,000 €			150,000 €			150,000 €


			   - divers autres									11,999 €			4,352 €			21,479 €			15,200 €			18,060 €			10,000 €			10,000 €			10,000 €


			CARTES LICENCES			16,167 €			7,995 €			8,998 €			9,128 €			1,021 €			0 €						0 €			0 €			0 €


			SALAIRES ET CHARGES			0 €			80,600 €			27,286 €			43,257 €			83,040 €			169,600 €			139,201 €			234,634 €			278,495 €			264,089 €			EXPLICATION


			DIVERS FRAIS FONCTIONNEMENT			4,141 €			3,237 €			6,728 €			4,282 €			678 €			6,000 €			8,000 €			2,000 €			2,000 €			2,000 €


			                            TOTAL DEVELOPPEMENT/ANIMATION RESEAU			22,571 €			98,459 €			221,391 €			132,552 €			277,741 €			700,800 €			403,648 €			788,634 €			762,495 €			828,089 €





			TOTAL COMMUNICATION/DEVELOPPEMENT			894,049 €			664,390 €			1,021,251 €			829,621 €			666,357 €			1,272,350 €			1,036,094 €			1,335,091 €			1,269,911 €			1,339,823 €








			recrutement/image : principalement espace médias


			as de tréfle : principalement frais impression et affranchissement











DSI


			BUDGET 2022-2025 -DETAIL DSI


																		réalisé			réalisé			réalisé			réalisé			réalisé			réalisé			budget


																		2017-2018			2018-2019			2019-2020			2020-2021			2021-2022			2022-2023			2023-2024


			Frais de fonctionnement IT															€    - 0			€    161			€    46			€    - 0			€    2,400			€    3,000			€    3,000


			Maintenance IT															€    55,155			€    41,582			€    49,226			€    46,925			€    66,500			€    70,000			€    60,000


			Matériel IT															€    54,756			€    47,464			€    57,552			€    59,732			€    82,103			€    65,700			€    65,700


			Prestations IT															€    123,061			€    57,788			€    70,132			€    57,986			€    253,300			€    450,360			€    417,360


			Salaires et charges															€    312,240			€    425,942			€    412,404			€    497,857			€    618,170			€    657,441			€    680,345


																		€    545,212			€    572,937			€    589,360			€    662,500			€    1,022,473			€    1,246,501			€    1,226,405


			COMMENTAIRES





			Immobilisations charges informatiques
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BUDGET 2022-2025 - RESSOURCES
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LES COMPTES AU 30/06/2023 - CHARGES


• Total charges 2022-2023 hors Strasbourg 2023 en baisse de 3% sur 2021-
2022 en raison de l’absence de Compétitions internationales et d’une 
reprise nette de 257K€ du FDS pour financer nos investissements. 


• Par rapport au budget, le montant des charges engagées a été ajusté(-
10.7%) pour prendre en compte le niveau de revenus ! 


• Les charges métier sont en hausse en suivi de la reprise d’activité ! 
• Les investissements restent importants en Développement, initiation, 


bridge scolaire et informatique (cf. Présentation de Laurent Danziger). 
• Des charges de développement de 165 K€ liées à la migration des systèmes 


de gestion vers ODOO ont été immobilisées. 
• Les frais de structure restent maitrisés. 







LES COMPTES AU 30/06/2023 - CHARGES


réalisé réalisé réalisé budget
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2022-2023


Compétitions Nationales et Assistance 631 913€        1 068 301€   1 312 799€          1 422 653€   
Open de France -€                 -€                -€                
Compétitions Internationales Adultes 87 845€          439 562€       164 096€             193 413€       
Compétitions Internationales Jeunes 34 063€          100 109€       188 669€             186 660€       


s/Total Charges Métier 753 821€        1 607 972€   1 665 564€          1 802 726€   
Communication-Développement 610 348€        968 992€       932 474€             1 335 091€   
Université du bridge 322 910€        480 519€       679 251€             720 724€       
Boutique 160 760€        292 984€       202 981€             161 800€       
DSI 572 174€        930 887€       1 129 909€          1 246 501€   
Moyens Généraux et Bar 290 064€        437 879€       550 966€             565 647€       
Frais de structure 1 198 982€     1 457 844€   780 990€             827 835€       
Amortissements/provisions 740 296€        700 416€       722 825€             797 248€       


/total charges fonctionnement 3 895 534€     5 269 521€   4 999 396€          5 654 846€   
total charges courantes 4 649 355€     6 877 493€   6 664 960€          7 457 572€   





Synthèse


			BUDGET 2021-2024 - SYNTHESE RESULTAT - cash flow


															réalisé			réalisé			réalisé			réalisé			réalisé			réalisé			budget			budget


															2017-2018			2018-2019			2019-2020			2020-2021			2021-2022			2022-2023			2022-2023			2023-2024





			Total produits												€    8,737,847			€    7,322,403			€    5,722,333			€    4,239,428			€    6,018,773			€    5,581,070			€    6,487,983			€    7,059,879


			Total charges												€    8,598,388			€    7,036,697			€    5,718,663			€    4,649,355			€    6,877,493			€    6,664,960			€    7,457,572			€    7,319,830


			Résultat activité courante												€    139,459			€    285,706			€    3,670			€    -409,927			€    -858,720			€    -1,083,890			€    -969,589			€    -259,951





			Résultat Open Européen Strasbourg																											€    -293,403





			Résultat total																								€    -858,720			€    -1,377,293			€    -969,589			€    -259,951





			Amortissements												€    744,493			€    785,985			€    975,630			€    740,296			€    700,416			€    722,825			€    797,248			€    705,993


			Cash-Flow brut												€    883,952			€    1,071,691			€    979,300			€    330,369			€    -158,304			€    -654,468			€    -172,341			€    446,042


			remboursement dette bancaire																					€    -292,943			€    -392,760			€    -399,684			€    -334,000			€    -268,572


			variation BFR																					€    81,256			€    1,023,135			€    -109,082			€    - 0			€    - 0


			variation PCA																					€    133,803			€    -195,207			€    184,950			€    214,113			€    -114,193


			variation provisions et FDS																					€    150,441			€    -173,560			€    -289,964			€    -280,000			€    -80,000


			immobilisations et Divers																					€    -6,857			€    -242,498


			variation trésorerie																					€    396,069			€    -139,194			€    -1,268,248			€    -572,228			€    -16,723








CHARGES


			BUDGET 2022-2025 - CHARGES


																		réalisé			réalisé			réalisé			réalisé			réalisé			réalisé			budget			budget


																		2017-2018			2018-2019			2019-2020			2020-2021			2021-2022			2022-2023			2022-2023			2023-2024


			Compétitions Nationales et Assistance															€    1,352,140			€    1,322,128			€    794,936			€    631,913			€    1,068,301			€    1,312,799			€    1,422,653			€    1,195,680


			Open de France															€    - 0			€    25,907			€    21,129			€    - 0			€    - 0						€    - 0			€    - 0


			Compétitions Internationales Adultes 															€    352,773			€    136,025			€    193,821			€    87,845			€    439,562			€    164,096			€    193,413			€    388,158


			Compétitions Internationales Jeunes															€    220,470			€    174,604			€    135,782			€    34,063			€    100,109			€    188,669			€    186,660			€    195,548


						s/Total Charges Métier												€    1,925,383			€    1,658,664			€    1,145,668			€    753,821			€    1,607,972			€    1,665,564			€    1,802,726			€    1,779,386





			Communication-Développement															€    664,389			€    1,021,252			€    829,620			€    610,348			€    968,992			€    932,474			€    1,335,091			€    1,003,877


			Université du bridge															€    550,991			€    523,502			€    339,954			€    322,910			€    480,519			€    679,251			€    720,724			€    636,752


			Boutique															€    343,599			€    447,487			€    360,568			€    160,760			€    292,984			€    202,981			€    161,800			€    220,943


			DSI															€    545,213			€    572,937			€    589,809			€    572,174			€    930,887			€    1,129,909			€    1,246,501			€    1,250,048


			Moyens Généraux et Bar															€    579,412			€    508,162			€    387,767			€    290,064			€    437,879			€    550,966			€    565,647			€    530,717


			Frais de structure															€    1,724,905			€    1,518,708			€    1,089,647			€    1,198,982			€    1,457,844			€    780,990			€    827,835			€    1,192,114


						dont dotation/reprise FDS																								€    58,842			€    -257,758			€    -200,000			€    72,000


						dont charge exceptionnelle																								€    137,950			€    6,752			€    - 0			€    - 0


			Amortissements/provisions 															€    744,493			€    785,985			€    975,630			€    740,296			€    700,416			€    722,825			€    797,248			€    705,993


						s/total charges fonctionnement												€    5,153,002			€    5,378,033			€    4,572,995			€    3,895,534			€    5,269,521			€    4,999,396			€    5,654,846			€    5,540,444


			total charges courantes															€    7,078,385			€    7,036,697			€    5,718,663			€    4,649,355			€    6,877,493			€    6,664,960			€    7,457,572			€    7,319,830





			Championnat du Monde Lyon 2017															€    1,520,003





			total charges															€    8,598,388


			Charges Strasbourg 2023																														€    774,628


			total charges 																								€    4,649,355			€    6,877,493			€    7,439,588			€    7,457,572			€    7,319,830





						 inclut 181.410 € provision depreciation stocks en 2020


						inclut 120.154 € de charges d'impôt (contrôle fiscal CFE) et 17.796 de dépréciation de créance douteuse








RESSOURCES


			BUDGET 2022-2025 - RESSOURCES


																		réalisé			réalisé			réalisé			réalisé			réalisé 			réalisé 			budget			budget


																		2017-2018			2018-2019			2019-2020			2020-2021			2021-2022			2022-2023			2022-2023			2023-2024





			cotisations clubs															€    55,050			€    54,550			€    59,455			€    56,045			€    56,320			€    55,165			€    57,000			€    55,000


			Licences															€    1,283,961			€    1,262,920			€    1,326,198			€    921,888			€    1,031,802			€    1,225,941			€    1,289,204			€    1,438,448


			E-licences																																	€    - 0			€    - 0


			compétitions															€    1,695,902			€    1,683,959			€    994,745			€    431,407			€    1,095,974			€    1,193,407			€    1,341,674			€    1,339,215


			tournois FFB															€    3,241,099			€    3,179,883			€    2,510,852			€    1,510,446			€    2,368,612			€    2,401,048			€    2,917,546			€    2,918,900


						realbridge												€    - 0			€    - 0			€    - 0			€    595,423			€    297,935			€    249,990			€    436,179			€    269,000


						BBO												€    - 0			€    - 0			€    35,797			€    159,159			€    150,599			€    11,788			€    241,987			€    102,000


						funbridge												€    121,815			€    161,589			€    388,216			€    367,890			€    223,703			€    197,756			€    261,569			€    200,000


			produits open de France															€    - 0			€    - 0			€    - 0			€    - 0			€    - 0						€    - 0			€    - 0


			Autres recettes bridge															€    303,041			€    296,018			€    216,703			€    32,271			€    276,000			€    380,392			€    600,500			€    385,790


			engagements DN/sélections															€    248,813			€    255,564			€    182,218			€    15,118			€    213,353			€    228,005			€    210,000			€    273,290


			championnat écoles de bridge															€    26,298			€    31,469			€    19,660			€    - 0			€    21,296			€    26,498			€    25,000			€    29,000


			service aux licenciés															€    - 0			€    - 0			€    - 0			€    17,153			€    38,811			€    123,389			€    362,000			€    80,000


						Supports Parcours bridge																					€    17,153			€    38,811			€    54,140			€    62,000			€    55,000


						ADT Papier																											€    18,670			€    200,000			€    25,000


			stages FFB															€    27,930			€    8,985			€    14,825			€    - 0			€    2,540			€    2,500			€    3,500			€    3,500


			                  s/total produits bridge																								€    2,952,057			€    4,828,708			€    5,255,953			€    6,205,924			€    6,137,353


			Produits taxables															€    378,188			€    578,070			€    274,177			€    118,424			€    240,415			€    274,647			€    232,500			€    441,300


			ventes produits boutique															€    259,573			€    456,263			€    215,451			€    118,287			€    184,148			€    213,002			€    154,000			€    376,800


						SEF												€    19,572			€    246,827			€    30,162			€    13,187									€    5,000			€    200,000


			Locations diverses															€    53,788			€    61,616			€    27,332			€    - 0			€    23,900			€    18,807			€    20,000			€    20,000


			ventes bar															€    64,827			€    60,191			€    31,394			€    137			€    32,367			€    42,838			€    58,500			€    44,500


			Sponsorisations/subventions/publicié															€    116,883			€    128,318			€    86,222			€    975,170			€    403,229			€    88,223			€    107,000			€    125,200


			sponsorisations															€    69,914			€    98,542			€    67,833			€    79,842			€    78,853			€    73,157			€    94,000			€    119,000


			subventions recues															€    12,243			€    8,616			€    1,000			€    891,219			€    316,027			€    7,667			€    1,000			€    5,000


			publicité															€    34,726			€    21,160			€    17,389			€    4,109			€    8,349			€    7,399			€    12,000			€    1,200


			produits financiers et exceptionnels															€    415,028			€    138,685			€    253,981			€    193,777			€    546,421			€    -37,753			€    -57,441			€    356,026


			produits financiers															€    2,542			€    179			€    2,811			€    21,135			€    17,896			€    55,582			€    2,605			€    80,086


			remboursements sociaux															€    81,030			€    46,754			€    28,098			€    22,611			€    40,252			€    -4,283			€    70,267			€    3,000


			reprises de provisions															€    137,821			€    299,643			€    89,420			€    275,026			€    267,277			€    64,472			€    80,000			€    156,200


			 produits constatés d'avance															€    189,758			€    -223,654			€    130,971			€    -133,803			€    195,207			€    -188,700			€    -214,113			€    100,640


			produits exceptionnels															€    3,877			€    15,763			€    2,681			€    8,808			€    25,789			€    35,176			€    3,800			€    16,100


			TOTAL															€    7,489,152			€    7,322,403			€    5,722,333			€    4,239,428			€    6,018,773			€    5,581,070			€    6,487,983			€    7,059,879


			 championnats du monde Lyon															€    1,248,695


																		€    8,737,847





			Recettes Strasbourg 2023																														€    481,225


			TOTAL PRODUITS 																		€    7,322,403			€    5,722,333			€    4,239,428			€    6,018,773			€    6,062,295						€    7,059,879


			Résultat 															€    410,767			€    285,706			€    3,670			€    -409,927			€    -858,720			€    -1,083,890			€    -969,589			€    -259,951


			Recettes Strasbourg 2023																														€    481,225


			Charges Strasbourg 2023																														€    774,628


			Résultat Open Européen Strasbourg 2023																														€    -293,403			€    -50,000			€    - 0





			Résultat Total																											€    -858,720			€    -1,377,293			€    -1,019,589			€    -259,951


			Amortissements																											€    700,416			€    722,825			€    797,248			€    705,993


			Produits constatés avance																											€    -195,207			€    188,700			€    214,113			€    -100,640


			Variation provisions																											€    -267,277			€    -64,472			€    -80,000			€    -156,200


			Variation FDS																											€    58,842			€    -257,758			€    -200,000			€    72,000


			Cash flow Brut																											€    -561,946			€    -787,998			€    -288,228			€    261,202








			détail provisions-ligne 34																											€    267,277


			reprise provision pensions																											€    113,876


			reprise provision sur stocks																											€    15,451


			reprise provision impôts CFE																											€    120,154


			reprise provision dépréciation créances																											€    17,796








RECONCILIATION PLAQUETTE


			BUDGET 2022-2025 - RESSOURCES


																		réalisé 			réalisé 						PLAQUETTE


																		2021-2022			2022-2023





			cotisations clubs															€    56,320			€    55,165


			Licences															€    1,031,802			€    1,225,941


			E-licences


			compétitions															€    1,095,974			€    1,193,407


			tournois FFB															€    2,368,612			€    2,401,048


						realbridge												€    297,935			€    249,990						produits courants						€    5,581,070


						BBO												€    150,599			€    11,788						produits strasbourg						€    481,225


						funbridge												€    223,703			€    197,756


			produits open de France															€    - 0									produits FFB						€    6,062,295


			Autres recettes bridge															€    276,000			€    380,391						reprise FDS						€    330,000


			engagements DN/sélections															€    213,353			€    228,004						total produits						€    6,392,295


			championnat écoles de bridge															€    21,296			€    26,498


			service aux licenciés															€    38,811			€    123,389


						Supports Parcours bridge												€    38,811			€    54,140						produits exploitation						€    6,178,380


						ADT Papier															€    18,670						PRODUITS FINANCIERS						€    56,081


			stages FFB															€    2,540			€    2,500						Produits exceptionnels 						€    157,834


			Produits taxables															€    240,415			€    274,646


			ventes produits boutique															€    184,148			€    213,001						Produits plaquette						€    6,392,295


						SEF


			Locations diverses															€    23,900			€    18,807


			ventes bar															€    32,367			€    42,838						charges courantes						€    6,664,960


			Sponsorisations/subventions/publicié															€    403,229			€    88,223						charges Strasbourg						€    774,628


			sponsorisations															€    78,853			€    73,157


			subventions recues															€    316,027			€    7,667												€    7,439,588


			publicité															€    8,349			€    7,399


			produits financiers et exceptionnels															€    546,421			€    -37,754						Charges plaquette						€    7,769,590


			produits financiers															€    17,896			€    55,582


			remboursements sociaux															€    40,252			€    -4,283												€    330,002


			reprises de provisions															€    267,277			€    64,471


			 produits constatés d'avance															€    195,207			€    -188,700


			produits exceptionnels															€    25,789			€    35,176





						TOTAL												€    6,018,773			€    5,581,067


			 championnats du monde Lyon








			Résultat 															€    6,018,773			€    5,581,067





			Recettes Strasbourg 2023																		€    481,225


			Charges Strasbourg 2023																		€    774,628


			Résultat Open Européen Strasbourg 2023																		€    -293,403





			Résultat Total															€    6,018,773			€    5,287,664








LICENCES


			BUDGET 2023-2024 - HYPOTHESES EVOLUTION LICENCES


												6/30/17			6/30/18			6/30/19			6/30/20						6/30/21			6/30/22			6/30/23			6/30/23			budget						Projection 2023-2024


																																				budget			2023-2024





			licences seniors									78,690			77,666			75,752			75,152						50,779			62,039			61,011												Licences adultes et seniors fin saison 2023									69,870


						dont offertes						4,755			4,333			4,364			4,103						1,138			4,862			3,645												Perte naturelle -8.5%									-5,939


			licences adultes									9,160			8,263			9,110			8,436						6,419			7,398			8,859												Renouvellements adultes et seniors									63,931


						dont offertes						1,477			1,390			1,690			1,660						658			2,095			2,116												recrutement -licences gratuites									7,000


			total seniors/adultes									87,850			85,929			84,862			83,588			Licences seniors /adultes			57,198			69,437			69,870			71,535			70,931						Total seniors et adultes 2022-2023									70,931


						dont offertes						6,232			5,723			6,054			5,763			dont création offertes			1,796			6,957			5,761			5,000			7,000						dont payantes									63,931


						perte annuelle - licenciés									7,644			7,121			7,037			perte annuelle licenciés			28,186			-5,282			5,328			5,939			5,939


						perte annuelle - %									8.70%			8.29%			8.29%			perte annuelle licenciés (%)			33.72%			-9.23%			7.67%			8.50%			8.55%


						perte annuelle moyenne2017-2020)									8.43%									estimation reprise Covid 						10,430			921			3,000


						variation annuelle adultes									-2.19%			-1.24%			-1.50%			variation annuelle adultes			-31.57%			21.40%			0.62%			3.02%			2.15%





			licences juniors									333			222			218			255			Licences juniors			130			280			302			300			320


						dont créations						0			68			69			109			dont création			38			149			126			60			150





			Licences jeunes									7,090			5,544			5,639			5,311			Licences jeunes 			847			2,305			3,904			5,000			5,000


						dont créations						4,963			3,852			4,077			3,800			Dont création			389			1,821			3,109			3,720			3,699


						perte annuelle - %									76%			72%			73%						91%			43%			66%			44%			67%





			total licences 									95,273			91,695			90,719			89,154			Total licences			58,175			72,022			74,076			76,835			76,251


			dont licences gratuites création adultes/seniors									6,232			5,723			6,054			5,763						1,796			6,957			5,761			5,000			7,000


			dont licences jeunes/juniors									7,423			5,766			5,857			5,566						977			2,585			4,206			5,300			5,320


			elicences																		474			e-licences									1,419						2000








			Réalisations 2022-2023 vs Budget									BUDGET			REALISE			BUDGET


												2022-2023			2022-2023			2023-2024





			Licences adultes et seniors fin saison précédente									69,437			69,437			69,870


			Perte naturelle (licenciés)									-5,939			6,000			-5,939


			Perte naturelle (%)									8.55%			8.64%			8.55%


			Renouvellements adultes et seniors									63,498			63,437			63,931


			reprise licenciés Covid									3,000			672			0


			recrutement -licences gratuites									5,000			5,761			7,000


			Total seniors et adultes fin de saison courante									71,535			69,870			70,931


			dont payantes									66,535			64,109			63,931














			e-licences												1,419			2,000





			licences juniors									300			302			320


			créations /juniors									60			126			150


			Licences jeunes									5,000			3,904			5,000


			création jeunes									3,720			3,109			3,699


															74,076








COMPETITIONS-TOURNOIS


			BUDGET 2023-2024 - HYPOTHESES RESSOURCES COMPETITIONS





												réalisé			réalisé			réalisé			réalisé			budget			réalisé			budget			réalisé			budget


												2017-2018			2018-2019			2019-2020			2020-2021			2021-2022			2021-2022			2022-2023			2022-2023			2023-2024


			Licenciés seniors/adultes									85,929			84,862			83,588			57,198			71,371			69,437			71,535			69,870			70,931


			Licenciés seniors/adultes payants									80,206			78,808			77,825			55,402			65,075			62,480			66,535			64,109			63,931











			vs 2018-2019																					82.57%			79.28%			84.43%			81.35%			81.12%


			Augmentation annuelle 																											€    65,700			€    94,433			€    115,808


			Augmentation annuelle (%)																											6.0%			8.6%			9.70%


			compétitions numériques																											€    80,000			€    - 0			€    30,000


			compétitions promotion																											€    100,000			€    3,000


			ressources compétition									€    1,695,902			€    1,683,959			€    994,745			€    431,407			€    1,236,425			€    1,095,974			€    1,341,674			€    1,193,407			€    1,339,215


			ressources compétition /licencié payant									€    21.14			€    21.37			€    12.78			N/A			€    19.00			€    17.54			€    20.16			€    18.62			€    20.95


																														€    17.46


			résultat 2022-2023 positif : +8.6% vs 6% budgété. Fort succès des challenges (8839 paires VS 3574 paires


			 et 1724 équipes vs 1344 équipes) 


			Au plan financier augmentation compensée par baisse de tarif (+3000 €). 


			Excellence (+3.46% /2 et +1.11% /4) et Honneur (+22.68% /2 et +16.23% /4)


			Pas de compétition numérique


			BUDGET 2023-2024 - HYPOTHESES RESSOURCES TOURNOIS





																											2021-2022						2022-2023			Variation


																																				annuelle





			# participants présentiels																								1,322,669						1,473,022			11.37%


			Total numérique																					0			268,004						213,710			-20.26%


			# participants BBO																								68,393						52,490			-23.25%


			# participants  Realbridge																								132,445						95,691			-27.75%


			# participants Funbridge																								67,166						65,529			-2.44%





			Total																					0			1,590,673						1,686,732			6.04%








												réalisé			réalisé			réalisé			réalisé			budget			réalisé			budget			réalisé			budget


												2017-2018			2018-2019			2019-2020			2020-2021			2021-2022			2021-2022			2022-2023			2022-2023			2023-2024


			ressources tournois (présentiel)									€    3,241,099			€    3,179,883			€    2,086,839			€    387,973			€    2,108,430			€    1,696,375			€    2,060,288			€    1,941,514			€    2,347,900


			par licencié payant									€    40.41			€    40.35			€    26.81			€    7.00			€    32.40			€    27.15			€    30.97			€    30.28			€    36.73


			realbridge									€    - 0			€    - 0			€    - 0			€    595,423			€    400,000			€    297,935			€    350,000			€    249,990			€    269,000


			BBO									€    - 0			€    - 0			€    35,797			€    159,159			€    50,000			€    150,599			€    250,000			€    11,788			€    102,000


			Funbridge									€    121,815			€    161,589			€    388,216			€    367,890			€    200,000			€    223,703			€    257,258			€    197,756			€    200,000


			total numérique									€    121,815			€    161,589			€    424,013			€    1,122,472			€    650,000			€    672,237			€    857,258			€    459,534			€    571,000


			par licencié payant									€    1.52			€    2.05			€    5.45			€    20.26			€    9.99			€    10.76			€    12.88			€    7.17			€    8.93


			TOTAL RESSOURCES TOURNOIS									€    3,362,914			€    3,341,472			€    2,510,852			€    1,510,445			€    2,758,430			€    2,368,612			€    2,917,546			€    2,401,048			€    2,918,900


			par licencié payant									€    41.93			€    42.40			€    32.26			€    27.26			€    42.39			€    37.91			€    43.85			€    37.45			€    45.66


			COMMENTAIRES


			- en 2022-2023, augmentation de 11.37% en présentiel - baisse de 20.26% en numérique


			- en 2023-2024 participation stable et ugmentation de tarifs


			- en 2023-2024 augmentation de BBO due aux tournois BBO sur plateforme FFB















































bridge numérique


			DETAIL BRIDGE NUMERIQUE


												2019-2020						2020-2021						4/30/22						2021-2022 prévision						2022-2023						2023-2024						2024-2025


																		€			paires			€			paires			€			paires			€			paires			€			paires			€			paires


			Compétitions Realbridge/BBO									0						€    95						€    8





			tournois régularité Realbridge															€    564						€    218						€    270						311						342						376


			fonds de solidarité real bridge																					€    45						€    55						127						139						153


			total tournois realbridge									0						€    564			272202			€    263						€    325			133353			437			153356			481			168692			529			185561





			tournois régularité BBO									36						€    159			196080			€    102						€    145			69113			170			79480			187			87428			206			96171


			fonds solidarité BBO																																	79						87						96


			total tournois BBO															€    159						€    102						€    145						250						275						302





			funbridge									388						€    330						€    184						€    225						259						285						313


			tournois funbridge soutien aux clubs															€    38


			total funbridge															€    368						€    184						€    225						€    259						€    285						€    313





			Autres realbridge/BBO															€    31						€    3						€    5						0						0						0





			total recettes tournois numérique									36						€    1,122						€    552						€    700						€    945						€    1,040						€    1,144





			charges tournois numériques															€    -272						€    -105						€    -135						€    -213						€    -256						€    -282





			recettes nettes tournois en numérique									36						€    850						€    447						€    565						€    732						€    784						€    862














CIA


			BUDGET 2021-2025 - COMPETITIONS INTERNATIONALES ADULTES


															réalisé			réalisé			réalisé			réalisé			réalisé			prévision			budget			budget			budget			budget


															2017-2018			2018-2019			2019-2020			2020-2021			4/30/22			2021-2022			2021-2022			2022-2023			2023-2024			2024-2025


			entrainement et selection équipes de France												€    50,109			€    47,910			€    28,944			€    6,816			€    33,192			€    79,812			€    75,400			€    94,000			€    71,500			€    71,500			coaching technique 12K€ et coaching mental 24 K€


			prestations entraineurs nationaux/DTN												€    63,041			€    56,764			€    58,783			€    72,896			€    77,202			€    96,300			€    96,300			€    93,613			€    95,415			€    97,253


			subventions à l'international												€    1,917			€    1,135			€    5,123			€    2,422			€    4,709			€    4,959			€    3,000			€    2,000			€    5,000			€    5,000


			Championnat du monde 2017												€    128,103


			Championnat Europe 06/2018												€    102,769			€    -540


			Championnat Europe Mixte Lisbonne															€    30,755


			championnat du monde 2019																		€    100,971


			championnat du monde salsomagiore 03/2022																								€    130,765			€    161,023			€    184,410


			championnat europe Madère 06-2022 																					€    5,196			€    83,170			€    174,061			€    188,850


			Marrakech championnat du monde 11/2023																																				€    201,440						trop élevé!!


			championnat Europe  06/2024																																				€    146,100


			World bridge Games 08/2024																																							€    238,020			trop élevé!!


			Champions' cup																																	€    3,800			€    3,800			3800


						TOTAL									€    345,939			€    136,024			€    193,821			€    87,330			€    329,038			€    516,155			€    547,960			€    193,413			€    523,255			€    415,573





			Produits constatés avance ("PCA") championnats inernationaux (2,30€/licence)																					€    -133,803									€    241,486			€    -164,153			€    164,153			€    -161,000


			Produits constatés d'avance world games (0,70€/licence)																					€    - 0									€    -49,960			€    -49,960			€    -49,960			€    149,880


			stock Produits constatés avance fin année																					€    241,486									€    49,960			€    264,073			€    149,880			€    161,000


						TOTAL y inclus PCA																		€    221,133									€    356,434			€    407,526			€    409,062			€    426,693


			variation PCA																														€    -191,526			€    214,113			€    -114,193			€    11,120


						dont 72.000 € de primes de résultat


						dont 52.000 € de primes de résultat


						La charge annuelle y compris PCA est relativement équilibrée entre les saisons, ce qui est l'objectif de la comptabilisation des PCA








CIJ


			BUDGET 2021-2024 - COMPETITIONS INTERNATIONALES JEUNES


															réalisé			réalisé			réalisé			réalisé			prévision 			budget			budget			budget			budget


															2017-2018			2018-2019			2019-2020			2020-2021			2021-2022			2021-2022			2022-2023			2023-2024			2024-2025


			entrainement  équipes de France												€    33,825			€    34,314			€    52,813			€    34,063			€    70,247			€    63,200			€    64,000			€    64,000			€    64,000


			prestations entraineurs nationaux/DTN												€    11,982			€    - 0												€    - 0			€    - 0			€    - 0			€    - 0


			Championnat du monde /4												€    68,032			€    80,424			€    - 0			€    - 0						€    - 0						€    81,650			€    - 0


			Championnat Europe /4												€    55,518			€    625			€    51,850			€    - 0			€    1,200						€    56,410						€    66,410


			Championnats monde/ Europe /2															€    24,994			€    14,177			€    - 0						€    - 0			€    16,600			€    16,600			€    28,400


			championnat Universitaire												€    - 0			€    - 0			€    5,373									€    - 0			€    9,310			€    4,830			€    17,160


			Channel trophy												€    10,823			€    25,688			€    9,651			€    - 0			€    10,611			€    10,823			€    32,080			€    10,920			€    42,420


			Festival Juan les Pins												€    3,888			€    1,701			€    - 0			€    - 0			€    5,000			€    5,000			€    5,000			€    5,000			€    5,000


			Coupe de Francfort												€    4,878			€    4,882			€    1,455			€    - 0						€    5,030			€    3,260			€    3,260			€    3,260


			Divers															€    1,977			€    461			€    - 0			€    4,733


			STAGE Biarritz hiver												€    - 0			€    - 0			€    - 0			€    - 0			€    22,384			€    - 0			€    - 0			€    - 0			€    - 0


			Compétitions jeunes Lyon												€    31,524			€    - 0			€    - 0			€    - 0			€    - 0			€    - 0			€    - 0			€    - 0			€    - 0


						TOTAL									€    220,470			€    174,605			€    135,780			€    34,063			€    114,175			€    84,053			€    186,660			€    186,260			€    226,650





						dont 15.000 € de primes de résultat


						dont 12.250 € de primes de résultat


						dont 9.450 € de primes de résultat


																																	95375








communication-devt


			BUDGET 2022-2025 - DETAIL COMMUNICATION-DEVELOPPEMENT











			FRAIS COMMUNICATION/DEVELOPPEMENT			REALISE AU 30/06/2017			REALISE AU 30/06/2018			REALISE AU 30/06/2019			REALISE AU 30/06/2020			REALISE AU 30/06/2021			 BUDGET 2021/2022			prévision 2021/2022			 BUDGET 2022/2023			BUDGET 2023/2024			BUDGET 2024/2025


			RECRUTEMENT/IMAGE			277,940 €			8,858 €			274,666 €			259,641 €			0 €			0 €			0 €			0 €			0 €			0 €


			REVUE AS DE TREFLE			237,648 €			233,135 €			214,747 €			159,579 €			134,542 €			207,200 €			227,600 €			161,700 €			161,700 €			161,700 €


			RELATIONS PRESSE ET PARTENARIATS			69,125 €			53,320 €			54,224 €			45,342 €			28,301 €			59,300 €			59,300 €			59,600 €			59,600 €			59,600 €


			       -dont argus de la presse			15,348 €			21,607 €			20,984 €			16,561 €			11,068 €			25,000 €			25,000 €			25,000 €			25,000 €			25,000 €


			       -dont prestations relation presse			31,282 €			30,484 €			31,990 €			26,678 €			15,119 €			32,000 €			32,000 €			32,000 €			32,000 €			32,000 €


			CARITATIF/TELETHON			3,027 €			3,085 €			2,445 €			3,064 €			0 €			4,000 €			3,674 €			4,000 €			4,000 €			4,000 €


			SALAIRES ET CHARGES			276,340 €			261,274 €			250,315 €			225,956 €			213,884 €			252,800 €			276,295 €			254,907 €			215,866 €			220,184 €


			DIVERS (inclus -twitch-graphisme)Video			7,398 €			6,259 €			3,463 €			3,487 €			11,889 €			48,250 €			65,577 €			66,250 €			66,250 €			66,250 €


			                         TOTAL COMMUNICATION			871,478 €			565,931 €			799,860 €			697,069 €			388,616 €			571,550 €			632,446 €			546,457 €			507,416 €			511,734 €





			COMMUNICATION DIGITALE			2,263 €			6,627 €			12,267 €			2,556 €			6,687 €			136,000 €			141,319 €			125,000 €			125,000 €			125,000 €


			CAMPAGNE RECRUTEMENT 			0 €			0 €			166,112 €			73,329 €			186,315 €			389,200 €			115,128 €			427,000 €			357,000 €			437,000 €


			   - dont subventions nouvelles licences									0 €			50,123 €			0 €			3,000 €			3,000 €			15,000 €			20,000 €			25,000 €


			   - dont création supports-shooting-vidéos-sons									136,230 €			3,994 €			55,257 €			15,000 €			16,068 €			17,000 €			17,000 €			17,000 €


			   - dont fabrication matériel et Bboxes									17,883 €			35 €			81,187 €			23,000 €			5,000 €			105,000 €			30,000 €			105,000 €


			   - dont salon des maires									0 €			14,825 €			9,752 €			23,000 €			14,000 €			30,000 €			30,000 €			30,000 €


			   - dont subventions clubs financement actions recrutement									0 €			0 €			18,642 €			160,000 €			20,000 €			50,000 €			50,000 €			50,000 €			20€ PAR LICENCIE


			   - dont rendez-vous clubs									0 €			0 €			0 €			150,000 €			39,000 €			50,000 €			50,000 €			50,000 €


			    -dont recrutement municipalités et animateurs réseau																								150,000 €			150,000 €			150,000 €


			   - divers autres									11,999 €			4,352 €			21,479 €			15,200 €			18,060 €			10,000 €			10,000 €			10,000 €


			CARTES LICENCES			16,167 €			7,995 €			8,998 €			9,128 €			1,021 €			0 €						0 €			0 €			0 €


			SALAIRES ET CHARGES			0 €			80,600 €			27,286 €			43,257 €			83,040 €			169,600 €			139,201 €			234,634 €			278,495 €			264,089 €			EXPLICATION


			DIVERS FRAIS FONCTIONNEMENT			4,141 €			3,237 €			6,728 €			4,282 €			678 €			6,000 €			8,000 €			2,000 €			2,000 €			2,000 €


			                            TOTAL DEVELOPPEMENT/ANIMATION RESEAU			22,571 €			98,459 €			221,391 €			132,552 €			277,741 €			700,800 €			403,648 €			788,634 €			762,495 €			828,089 €





			TOTAL COMMUNICATION/DEVELOPPEMENT			894,049 €			664,390 €			1,021,251 €			829,621 €			666,357 €			1,272,350 €			1,036,094 €			1,335,091 €			1,269,911 €			1,339,823 €








			recrutement/image : principalement espace médias


			as de tréfle : principalement frais impression et affranchissement











DSI


			BUDGET 2022-2025 -DETAIL DSI


																		réalisé			réalisé			réalisé			réalisé			réalisé			réalisé			budget


																		2017-2018			2018-2019			2019-2020			2020-2021			2021-2022			2022-2023			2023-2024


			Frais de fonctionnement IT															€    - 0			€    161			€    46			€    - 0			€    2,400			€    3,000			€    3,000


			Maintenance IT															€    55,155			€    41,582			€    49,226			€    46,925			€    66,500			€    70,000			€    60,000


			Matériel IT															€    54,756			€    47,464			€    57,552			€    59,732			€    82,103			€    65,700			€    65,700


			Prestations IT															€    123,061			€    57,788			€    70,132			€    57,986			€    253,300			€    450,360			€    417,360


			Salaires et charges															€    312,240			€    425,942			€    412,404			€    497,857			€    618,170			€    657,441			€    680,345


																		€    545,212			€    572,937			€    589,360			€    662,500			€    1,022,473			€    1,246,501			€    1,226,405


			COMMENTAIRES





			Immobilisations charges informatiques
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BUDGET 2022-2025 - CHARGES



Compétitions Nationales et Assistance



Open de France



Compétitions Internationales Adultes 



Compétitions Internationales Jeunes



s/Total Charges Métier
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 Une magnifique Fête du bridge !
 Un succès pour le bridge français sur de nombreux plans :


• Le plan sportif (4 titres et de nombreuses médailles)
• L’organisation
• La finale nationale scolaires et cadets
• La communication bridge (cf bilan medias) : 378 198 € d’équivalence publicitaire !


 Une participation décevante des joueurs français aux épreuves européennes FFB 
dont les leçons restent à tirer


… qui …
Malgré des dépenses maitrisées globalement en ligne avec le budget initial
Malgré une contribution complémentaire de 100 K€ demandée à l’EBL et à nos 
sponsors
Entraine un déficit de 293 K€…


ZOOM SUR L’OPEN EUROPEEN DE 
STRASBOURG







• Ressources en berne :


 Plus faibles qu’attendues pour 
l’EBL


 Faible mobilisation et 
participation aux trophées 
qualificatifs et épreuves 
françaises


• Charges maîtrisées


• Renégociation avec l’EBL pour 
contribution supérieure à la 
prévision initiale


BUDGET OPEN STRASBOURG JUIN 2023


TOTAL
 dont épreuves 


EBL 
 dont épreuves 


FFB 
RECETTES 481 225 €       87 300 €         393 925 €       


DROITS DE TABLE EPREUVES EBL 80 000 €         80 000 €         
SUBVENTION JD VIA EBL 100 000 €       100 000 €       
DROITS INSCRIPTION TROPHEE SELECTION OPEN DE France 58 784 €         58 784 €         
DROITS DE TABLE EPREUVES FFB 41 531 €         41 531 €         
SPONSORING PRIVE 136 000 €       136 000 €       
CLUB PARTENAIRES FFB 15 000 €         15 000 €         
SUBVENTION REGION ALSACE 5 000 €            5 000 €            
COMMISSION RESERVATION HOTELIERE 12 908 €         12 908 €         
COMMISSION SUR NOUVEAUX JOUEURS TRANSNATIONAUX 7 300 €            7 300 €            
COMMISSION CATERING 8 006 €            8 006 €            
VENTES BOUTIQUE EPHEMERE 2 333 €            2 333 €            
REFACTURATIONS (Nuitées, T-shirts, Gaipare, Bonbonnes eau…) 14 363 €         14 363 €         


CHARGES 774 628 €       464 940 €       309 688 €       
LOCATION/PRESTATIONS PALAIS DES EXPOSITIONS 469 691 €       297 126 €       172 565 €       
ELECTRICITE ET FLUIDES 9 230 €            6 461 €            2 769 €            
CHARGES EBL CONTRACTUELLES


BENEVOLES 11 313 €         6 534 €            4 779 €            
EQUIPEMENT PAPIER FOURNITURES ETC 7 620 €            7 620 €            


FONATAINES A EAU / CAFE 4 020 €            4 020 €            
CADEAUX VAINQUEURS ET SACS JOUEURS 15 672 €         15 672 €         


LOGEMENT STAFF EBL 87 043 €         87 043 €         
STAFF PARTY 3 529 €            3 529 €            


COCKTAILS REMISES DE PRIX 6 625 €            6 625 €            
CHARGES FFB


DEPLACEMENTS PERSONNEL FFB 3 648 €            3 648 €            
HEBERGEMENT PERSONNEL FFB ET INVITES HORS CF ET CODIR 51 497 €         51 497 €         


TRANSPORT 7 065 €            7 065 €            
SIGNALETIQUE 7 620 €            7 620 €            


LIVRET ACCUEIL/PETIT MATERIEL 8 494 €            8 494 €            
PRESTA ORGA ET NEGO LOCALES 60 620 €         30 310 €         30 310 €         


INTERNATIONAUX FFB + TROPHEES QUALIFICATIFS FRAIS ORGA 20 941 €         20 941 €         
RESULTAT 293 403 €-       377 640 €-       84 237 €         


Réel


ZOOM SUR L’OPEN 
EUROPEEN DE 
STRASBOURG
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ZOOM SUR L’OPEN EUROPEEN DE 
STRASBOURG
Bilan medias


378 198 € d’équivalence 
publicitaire !


Source : agence 15love
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LES COMPTES AU 30/06/2023
RESULTAT ET CASH-FLOW VS BUDGET


Un résultat fortement négatif, compatible avec les réserves accumulées par la FFB mais qui appelle des actions 
correctrices dans le budget 2023-2024, anticipées dans les décisions du conseil fédéral sur les tarifs.


réalisé réalisé réalisé budget
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2022-2023


Total produits 4 239 428€  6 018 773€    5 581 070€    6 487 983€    
Total charges 4 649 355€  6 877 493€    6 664 960€    7 457 572€    
Résultat activité courante -409 927€    -858 720€      -1 083 890€  -969 589€      


Résultat Open Européen Strasbourg -293 403€      -50 000€        


Résultat total -409 927€    -858 720€      -1 377 293€  -1 019 589€  


Amortissements 740 296€      700 416€       722 825€       797 248€       
Cash-Flow brut 330 369€      -158 304€      -654 468€      -172 341€      





Synthèse


			BUDGET 2021-2024 - SYNTHESE RESULTAT - cash flow


															réalisé			réalisé			réalisé			réalisé			réalisé			réalisé			budget			budget


															2017-2018			2018-2019			2019-2020			2020-2021			2021-2022			2022-2023			2022-2023			2023-2024





			Total produits												€    8,737,847			€    7,322,403			€    5,722,333			€    4,239,428			€    6,018,773			€    5,581,070			€    6,487,983			€    7,059,879


			Total charges												€    8,598,388			€    7,036,697			€    5,718,663			€    4,649,355			€    6,877,493			€    6,664,960			€    7,457,572			€    7,319,830


			Résultat activité courante												€    139,459			€    285,706			€    3,670			€    -409,927			€    -858,720			€    -1,083,890			€    -969,589			€    -259,951





			Résultat Open Européen Strasbourg																											€    -293,403			€    -50,000





			Résultat total																					€    -409,927			€    -858,720			€    -1,377,293			€    -1,019,589			€    -259,951





			Amortissements												€    744,493			€    785,985			€    975,630			€    740,296			€    700,416			€    722,825			€    797,248			€    705,993


			Cash-Flow brut												€    883,952			€    1,071,691			€    979,300			€    330,369			€    -158,304			€    -654,468			€    -172,341			€    446,042


			remboursement dette bancaire																					€    -292,943			€    -392,760			€    -399,684			€    -334,000			€    -268,572


			variation BFR																					€    81,256			€    1,023,135			€    -109,082			€    - 0			€    - 0


			variation PCA																					€    133,803			€    -195,207			€    184,950			€    214,113			€    -114,193


			variation provisions et FDS																					€    150,441			€    -173,560			€    -289,964			€    -280,000			€    -80,000


			immobilisations et Divers																					€    -6,857			€    -242,498


			variation trésorerie																					€    396,069			€    -139,194			€    -1,268,248			€    -572,228			€    -16,723








CHARGES


			BUDGET 2022-2025 - CHARGES


																		réalisé			réalisé			réalisé			réalisé			réalisé			réalisé			budget			budget


																		2017-2018			2018-2019			2019-2020			2020-2021			2021-2022			2022-2023			2022-2023			2023-2024





			Compétitions Nationales et Assistance															€    1,352,140			€    1,322,128			€    794,936			€    631,913			€    1,068,301			€    1,312,799			€    1,422,653			€    1,195,680


			Open de France															€    - 0			€    25,907			€    21,129			€    - 0			€    - 0						€    - 0			€    - 0


			Compétitions Internationales Adultes 															€    352,773			€    136,025			€    193,821			€    87,845			€    439,562			€    164,096			€    193,413			€    388,158


			Compétitions Internationales Jeunes															€    220,470			€    174,604			€    135,782			€    34,063			€    100,109			€    188,669			€    186,660			€    195,548


						s/Total Charges Métier												€    1,925,383			€    1,658,664			€    1,145,668			€    753,821			€    1,607,972			€    1,665,564			€    1,802,726			€    1,779,386





			Communication-Développement															€    664,389			€    1,021,252			€    829,620			€    610,348			€    968,992			€    932,474			€    1,335,091			€    1,003,877


			Université du bridge															€    550,991			€    523,502			€    339,954			€    322,910			€    480,519			€    679,251			€    720,724			€    636,752


			Boutique															€    343,599			€    447,487			€    360,568			€    160,760			€    292,984			€    202,981			€    161,800			€    220,943


			DSI															€    545,213			€    572,937			€    589,809			€    572,174			€    930,887			€    1,129,909			€    1,246,501			€    1,250,048


			Moyens Généraux et Bar															€    579,412			€    508,162			€    387,767			€    290,064			€    437,879			€    550,966			€    565,647			€    530,717


			Frais de structure															€    1,724,905			€    1,518,708			€    1,089,647			€    1,198,982			€    1,457,844			€    780,990			€    827,835			€    1,192,114


						dont dotation/reprise FDS																								€    58,842			€    -257,758			€    -200,000			€    72,000


						dont charge exceptionnelle																								€    137,950			€    6,752			€    - 0			€    - 0


			Amortissements/provisions 															€    744,493			€    785,985			€    975,630			€    740,296			€    700,416			€    722,825			€    797,248			€    705,993


						s/total charges fonctionnement												€    5,153,002			€    5,378,033			€    4,572,995			€    3,895,534			€    5,269,521			€    4,999,396			€    5,654,846			€    5,540,444





			total charges courantes															€    7,078,385			€    7,036,697			€    5,718,663			€    4,649,355			€    6,877,493			€    6,664,960			€    7,457,572			€    7,319,830





			Championnat du Monde Lyon 2017															€    1,520,003





			total charges															€    8,598,388


			Charges Strasbourg 2023																														€    774,628


			total charges 																								€    4,649,355			€    6,877,493			€    7,439,588			€    7,457,572			€    7,319,830


						 inclut 181.410 € provision depreciation stocks en 2020


						inclut 120.154 € de charges d'impôt (contrôle fiscal CFE) et 17.796 de dépréciation de créance douteuse








RESSOURCES


			BUDGET 2022-2025 - RESSOURCES


																		réalisé			réalisé			réalisé			réalisé			réalisé 			réalisé 			budget			budget


																		2017-2018			2018-2019			2019-2020			2020-2021			2021-2022			2022-2023			2022-2023			2023-2024





			cotisations clubs															€    55,050			€    54,550			€    59,455			€    56,045			€    56,320			€    55,165			€    57,000			€    55,000


			Licences															€    1,283,961			€    1,262,920			€    1,326,198			€    921,888			€    1,031,802			€    1,225,941			€    1,289,204			€    1,438,448


			E-licences																																	€    - 0			€    - 0


			compétitions															€    1,695,902			€    1,683,959			€    994,745			€    431,407			€    1,095,974			€    1,193,407			€    1,341,674			€    1,339,215


			tournois FFB															€    3,241,099			€    3,179,883			€    2,510,852			€    1,510,446			€    2,368,612			€    2,401,048			€    2,917,546			€    2,918,900


						realbridge												€    - 0			€    - 0			€    - 0			€    595,423			€    297,935			€    249,990			€    436,179			€    269,000


						BBO												€    - 0			€    - 0			€    35,797			€    159,159			€    150,599			€    11,788			€    241,987			€    102,000


						funbridge												€    121,815			€    161,589			€    388,216			€    367,890			€    223,703			€    197,756			€    261,569			€    200,000


			produits open de France															€    - 0			€    - 0			€    - 0			€    - 0			€    - 0						€    - 0			€    - 0


			Autres recettes bridge															€    303,041			€    296,018			€    216,703			€    32,271			€    276,000			€    380,392			€    600,500			€    385,790


			engagements DN/sélections															€    248,813			€    255,564			€    182,218			€    15,118			€    213,353			€    228,005			€    210,000			€    273,290


			championnat écoles de bridge															€    26,298			€    31,469			€    19,660			€    - 0			€    21,296			€    26,498			€    25,000			€    29,000


			service aux licenciés															€    - 0			€    - 0			€    - 0			€    17,153			€    38,811			€    123,389			€    362,000			€    80,000


						Supports Parcours bridge																					€    17,153			€    38,811			€    54,140			€    62,000			€    55,000


						ADT Papier																											€    18,670			€    200,000			€    25,000


			stages FFB															€    27,930			€    8,985			€    14,825			€    - 0			€    2,540			€    2,500			€    3,500			€    3,500


			                  s/total produits bridge																								€    2,952,057			€    4,828,708			€    5,255,953			€    6,205,924			€    6,137,353


			Produits taxables															€    378,188			€    578,070			€    274,177			€    118,424			€    240,415			€    274,647			€    232,500			€    441,300


			ventes produits boutique															€    259,573			€    456,263			€    215,451			€    118,287			€    184,148			€    213,002			€    154,000			€    376,800


						SEF												€    19,572			€    246,827			€    30,162			€    13,187									€    5,000			€    200,000


			Locations diverses															€    53,788			€    61,616			€    27,332			€    - 0			€    23,900			€    18,807			€    20,000			€    20,000


			ventes bar															€    64,827			€    60,191			€    31,394			€    137			€    32,367			€    42,838			€    58,500			€    44,500


			Sponsorisations/subventions/publicié															€    116,883			€    128,318			€    86,222			€    975,170			€    403,229			€    88,223			€    107,000			€    125,200


			sponsorisations															€    69,914			€    98,542			€    67,833			€    79,842			€    78,853			€    73,157			€    94,000			€    119,000


			subventions recues															€    12,243			€    8,616			€    1,000			€    891,219			€    316,027			€    7,667			€    1,000			€    5,000


			publicité															€    34,726			€    21,160			€    17,389			€    4,109			€    8,349			€    7,399			€    12,000			€    1,200


			produits financiers et exceptionnels															€    415,028			€    138,685			€    253,981			€    193,777			€    546,421			€    -37,753			€    -57,441			€    356,026


			produits financiers															€    2,542			€    179			€    2,811			€    21,135			€    17,896			€    55,582			€    2,605			€    80,086


			remboursements sociaux															€    81,030			€    46,754			€    28,098			€    22,611			€    40,252			€    -4,283			€    70,267			€    3,000


			reprises de provisions															€    137,821			€    299,643			€    89,420			€    275,026			€    267,277			€    64,472			€    80,000			€    156,200


			 produits constatés d'avance															€    189,758			€    -223,654			€    130,971			€    -133,803			€    195,207			€    -188,700			€    -214,113			€    100,640


			produits exceptionnels															€    3,877			€    15,763			€    2,681			€    8,808			€    25,789			€    35,176			€    3,800			€    16,100


			TOTAL															€    7,489,152			€    7,322,403			€    5,722,333			€    4,239,428			€    6,018,773			€    5,581,070			€    6,487,983			€    7,059,879


			 championnats du monde Lyon															€    1,248,695


																		€    8,737,847





			Recettes Strasbourg 2023																														€    481,225


			TOTAL PRODUITS 																		€    7,322,403			€    5,722,333			€    4,239,428			€    6,018,773			€    6,062,295						€    7,059,879


			Résultat 															€    410,767			€    285,706			€    3,670			€    -409,927			€    -858,720			€    -1,083,890			€    -969,589			€    -259,951


			Recettes Strasbourg 2023																														€    481,225


			Charges Strasbourg 2023																														€    774,628


			Résultat Open Européen Strasbourg 2023																														€    -293,403			€    -50,000			€    - 0





			Résultat Total																											€    -858,720			€    -1,377,293			€    -1,019,589			€    -259,951


			Amortissements																											€    700,416			€    722,825			€    797,248			€    705,993


			Produits constatés avance																											€    -195,207			€    188,700			€    214,113			€    -100,640


			Variation provisions																											€    -267,277			€    -64,472			€    -80,000			€    -156,200


			Variation FDS																											€    58,842			€    -257,758			€    -200,000			€    72,000


			Cash flow Brut																											€    -561,946			€    -787,998			€    -288,228			€    261,202








			détail provisions-ligne 34																											€    267,277


			reprise provision pensions																											€    113,876


			reprise provision sur stocks																											€    15,451


			reprise provision impôts CFE																											€    120,154


			reprise provision dépréciation créances																											€    17,796








RECONCILIATION PLAQUETTE


			BUDGET 2022-2025 - RESSOURCES


																		réalisé 			réalisé 						PLAQUETTE


																		2021-2022			2022-2023





			cotisations clubs															€    56,320			€    55,165


			Licences															€    1,031,802			€    1,225,941


			E-licences


			compétitions															€    1,095,974			€    1,193,407


			tournois FFB															€    2,368,612			€    2,401,048


						realbridge												€    297,935			€    249,990						produits courants						€    5,581,070


						BBO												€    150,599			€    11,788						produits strasbourg						€    481,225


						funbridge												€    223,703			€    197,756


			produits open de France															€    - 0									produits FFB						€    6,062,295


			Autres recettes bridge															€    276,000			€    380,391						reprise FDS						€    330,000


			engagements DN/sélections															€    213,353			€    228,004						total produits						€    6,392,295


			championnat écoles de bridge															€    21,296			€    26,498


			service aux licenciés															€    38,811			€    123,389


						Supports Parcours bridge												€    38,811			€    54,140						produits exploitation						€    6,178,380


						ADT Papier															€    18,670						PRODUITS FINANCIERS						€    56,081


			stages FFB															€    2,540			€    2,500						Produits exceptionnels 						€    157,834


			Produits taxables															€    240,415			€    274,646


			ventes produits boutique															€    184,148			€    213,001						Produits plaquette						€    6,392,295


						SEF


			Locations diverses															€    23,900			€    18,807


			ventes bar															€    32,367			€    42,838						charges courantes						€    6,664,960


			Sponsorisations/subventions/publicié															€    403,229			€    88,223						charges Strasbourg						€    774,628


			sponsorisations															€    78,853			€    73,157


			subventions recues															€    316,027			€    7,667												€    7,439,588


			publicité															€    8,349			€    7,399


			produits financiers et exceptionnels															€    546,421			€    -37,754						Charges plaquette						€    7,769,590


			produits financiers															€    17,896			€    55,582


			remboursements sociaux															€    40,252			€    -4,283												€    330,002


			reprises de provisions															€    267,277			€    64,471


			 produits constatés d'avance															€    195,207			€    -188,700


			produits exceptionnels															€    25,789			€    35,176





						TOTAL												€    6,018,773			€    5,581,067


			 championnats du monde Lyon








			Résultat 															€    6,018,773			€    5,581,067





			Recettes Strasbourg 2023																		€    481,225


			Charges Strasbourg 2023																		€    774,628


			Résultat Open Européen Strasbourg 2023																		€    -293,403





			Résultat Total															€    6,018,773			€    5,287,664








LICENCES


			BUDGET 2023-2024 - HYPOTHESES EVOLUTION LICENCES


												6/30/17			6/30/18			6/30/19			6/30/20						6/30/21			6/30/22			6/30/23			6/30/23			budget						Projection 2023-2024


																																				budget			2023-2024





			licences seniors									78,690			77,666			75,752			75,152						50,779			62,039			61,011												Licences adultes et seniors fin saison 2023									69,870


						dont offertes						4,755			4,333			4,364			4,103						1,138			4,862			3,645												Perte naturelle -8.5%									-5,939


			licences adultes									9,160			8,263			9,110			8,436						6,419			7,398			8,859												Renouvellements adultes et seniors									63,931


						dont offertes						1,477			1,390			1,690			1,660						658			2,095			2,116												recrutement -licences gratuites									7,000


			total seniors/adultes									87,850			85,929			84,862			83,588			Licences seniors /adultes			57,198			69,437			69,870			71,535			70,931						Total seniors et adultes 2022-2023									70,931


						dont offertes						6,232			5,723			6,054			5,763			dont création offertes			1,796			6,957			5,761			5,000			7,000						dont payantes									63,931


						perte annuelle - licenciés									7,644			7,121			7,037			perte annuelle licenciés			28,186			-5,282			5,328			5,939			5,939


						perte annuelle - %									8.70%			8.29%			8.29%			perte annuelle licenciés (%)			33.72%			-9.23%			7.67%			8.50%			8.55%


						perte annuelle moyenne2017-2020)									8.43%									estimation reprise Covid 						10,430			921			3,000


						variation annuelle adultes									-2.19%			-1.24%			-1.50%			variation annuelle adultes			-31.57%			21.40%			0.62%			3.02%			2.15%





			licences juniors									333			222			218			255			Licences juniors			130			280			302			300			320


						dont créations						0			68			69			109			dont création			38			149			126			60			150





			Licences jeunes									7,090			5,544			5,639			5,311			Licences jeunes 			847			2,305			3,904			5,000			5,000


						dont créations						4,963			3,852			4,077			3,800			Dont création			389			1,821			3,109			3,720			3,699


						perte annuelle - %									76%			72%			73%						91%			43%			66%			44%			67%





			total licences 									95,273			91,695			90,719			89,154			Total licences			58,175			72,022			74,076			76,835			76,251


			dont licences gratuites création adultes/seniors									6,232			5,723			6,054			5,763						1,796			6,957			5,761			5,000			7,000


			dont licences jeunes/juniors									7,423			5,766			5,857			5,566						977			2,585			4,206			5,300			5,320


			elicences																		474			e-licences									1,419						2000








			Réalisations 2022-2023 vs Budget									BUDGET			REALISE			BUDGET


												2022-2023			2022-2023			2023-2024





			Licences adultes et seniors fin saison précédente									69,437			69,437			69,870


			Perte naturelle (licenciés)									-5,939			6,000			-5,939


			Perte naturelle (%)									8.55%			8.64%			8.55%


			Renouvellements adultes et seniors									63,498			63,437			63,931


			reprise licenciés Covid									3,000			672			0


			recrutement -licences gratuites									5,000			5,761			7,000


			Total seniors et adultes fin de saison courante									71,535			69,870			70,931


			dont payantes									66,535			64,109			63,931














			e-licences												1,419			2,000





			licences juniors									300			302			320


			créations /juniors									60			126			150


			Licences jeunes									5,000			3,904			5,000


			création jeunes									3,720			3,109			3,699


															74,076








COMPETITIONS-TOURNOIS


			BUDGET 2023-2024 - HYPOTHESES RESSOURCES COMPETITIONS





												réalisé			réalisé			réalisé			réalisé			budget			réalisé			budget			réalisé			budget


												2017-2018			2018-2019			2019-2020			2020-2021			2021-2022			2021-2022			2022-2023			2022-2023			2023-2024


			Licenciés seniors/adultes									85,929			84,862			83,588			57,198			71,371			69,437			71,535			69,870			70,931


			Licenciés seniors/adultes payants									80,206			78,808			77,825			55,402			65,075			62,480			66,535			64,109			63,931











			vs 2018-2019																					82.57%			79.28%			84.43%			81.35%			81.12%


			Augmentation annuelle 																											€    65,700			€    94,433			€    115,808


			Augmentation annuelle (%)																											6.0%			8.6%			9.70%


			compétitions numériques																											€    80,000			€    - 0			€    30,000


			compétitions promotion																											€    100,000			€    3,000


			ressources compétition									€    1,695,902			€    1,683,959			€    994,745			€    431,407			€    1,236,425			€    1,095,974			€    1,341,674			€    1,193,407			€    1,339,215


			ressources compétition /licencié payant									€    21.14			€    21.37			€    12.78			N/A			€    19.00			€    17.54			€    20.16			€    18.62			€    20.95


																														€    17.46


			résultat 2022-2023 positif : +8.6% vs 6% budgété. Fort succès des challenges (8839 paires VS 3574 paires


			 et 1724 équipes vs 1344 équipes) 


			Au plan financier augmentation compensée par baisse de tarif (+3000 €). 


			Excellence (+3.46% /2 et +1.11% /4) et Honneur (+22.68% /2 et +16.23% /4)


			Pas de compétition numérique


			BUDGET 2023-2024 - HYPOTHESES RESSOURCES TOURNOIS





																											2021-2022						2022-2023			Variation


																																				annuelle





			# participants présentiels																								1,322,669						1,473,022			11.37%


			Total numérique																					0			268,004						213,710			-20.26%


			# participants BBO																								68,393						52,490			-23.25%


			# participants  Realbridge																								132,445						95,691			-27.75%


			# participants Funbridge																								67,166						65,529			-2.44%





			Total																					0			1,590,673						1,686,732			6.04%








												réalisé			réalisé			réalisé			réalisé			budget			réalisé			budget			réalisé			budget


												2017-2018			2018-2019			2019-2020			2020-2021			2021-2022			2021-2022			2022-2023			2022-2023			2023-2024


			ressources tournois (présentiel)									€    3,241,099			€    3,179,883			€    2,086,839			€    387,973			€    2,108,430			€    1,696,375			€    2,060,288			€    1,941,514			€    2,347,900


			par licencié payant									€    40.41			€    40.35			€    26.81			€    7.00			€    32.40			€    27.15			€    30.97			€    30.28			€    36.73


			realbridge									€    - 0			€    - 0			€    - 0			€    595,423			€    400,000			€    297,935			€    350,000			€    249,990			€    269,000


			BBO									€    - 0			€    - 0			€    35,797			€    159,159			€    50,000			€    150,599			€    250,000			€    11,788			€    102,000


			Funbridge									€    121,815			€    161,589			€    388,216			€    367,890			€    200,000			€    223,703			€    257,258			€    197,756			€    200,000


			total numérique									€    121,815			€    161,589			€    424,013			€    1,122,472			€    650,000			€    672,237			€    857,258			€    459,534			€    571,000


			par licencié payant									€    1.52			€    2.05			€    5.45			€    20.26			€    9.99			€    10.76			€    12.88			€    7.17			€    8.93


			TOTAL RESSOURCES TOURNOIS									€    3,362,914			€    3,341,472			€    2,510,852			€    1,510,445			€    2,758,430			€    2,368,612			€    2,917,546			€    2,401,048			€    2,918,900


			par licencié payant									€    41.93			€    42.40			€    32.26			€    27.26			€    42.39			€    37.91			€    43.85			€    37.45			€    45.66


			COMMENTAIRES


			- en 2022-2023, augmentation de 11.37% en présentiel - baisse de 20.26% en numérique


			- en 2023-2024 participation stable et ugmentation de tarifs


			- en 2023-2024 augmentation de BBO due aux tournois BBO sur plateforme FFB















































bridge numérique


			DETAIL BRIDGE NUMERIQUE


												2019-2020						2020-2021						4/30/22						2021-2022 prévision						2022-2023						2023-2024						2024-2025


																		€			paires			€			paires			€			paires			€			paires			€			paires			€			paires


			Compétitions Realbridge/BBO									0						€    95						€    8





			tournois régularité Realbridge															€    564						€    218						€    270						311						342						376


			fonds de solidarité real bridge																					€    45						€    55						127						139						153


			total tournois realbridge									0						€    564			272202			€    263						€    325			133353			437			153356			481			168692			529			185561





			tournois régularité BBO									36						€    159			196080			€    102						€    145			69113			170			79480			187			87428			206			96171


			fonds solidarité BBO																																	79						87						96


			total tournois BBO															€    159						€    102						€    145						250						275						302





			funbridge									388						€    330						€    184						€    225						259						285						313


			tournois funbridge soutien aux clubs															€    38


			total funbridge															€    368						€    184						€    225						€    259						€    285						€    313





			Autres realbridge/BBO															€    31						€    3						€    5						0						0						0





			total recettes tournois numérique									36						€    1,122						€    552						€    700						€    945						€    1,040						€    1,144





			charges tournois numériques															€    -272						€    -105						€    -135						€    -213						€    -256						€    -282





			recettes nettes tournois en numérique									36						€    850						€    447						€    565						€    732						€    784						€    862














CIA


			BUDGET 2021-2025 - COMPETITIONS INTERNATIONALES ADULTES


															réalisé			réalisé			réalisé			réalisé			réalisé			prévision			budget			budget			budget			budget


															2017-2018			2018-2019			2019-2020			2020-2021			4/30/22			2021-2022			2021-2022			2022-2023			2023-2024			2024-2025


			entrainement et selection équipes de France												€    50,109			€    47,910			€    28,944			€    6,816			€    33,192			€    79,812			€    75,400			€    94,000			€    71,500			€    71,500			coaching technique 12K€ et coaching mental 24 K€


			prestations entraineurs nationaux/DTN												€    63,041			€    56,764			€    58,783			€    72,896			€    77,202			€    96,300			€    96,300			€    93,613			€    95,415			€    97,253


			subventions à l'international												€    1,917			€    1,135			€    5,123			€    2,422			€    4,709			€    4,959			€    3,000			€    2,000			€    5,000			€    5,000


			Championnat du monde 2017												€    128,103


			Championnat Europe 06/2018												€    102,769			€    -540


			Championnat Europe Mixte Lisbonne															€    30,755


			championnat du monde 2019																		€    100,971


			championnat du monde salsomagiore 03/2022																								€    130,765			€    161,023			€    184,410


			championnat europe Madère 06-2022 																					€    5,196			€    83,170			€    174,061			€    188,850


			Marrakech championnat du monde 11/2023																																				€    201,440						trop élevé!!


			championnat Europe  06/2024																																				€    146,100


			World bridge Games 08/2024																																							€    238,020			trop élevé!!


			Champions' cup																																	€    3,800			€    3,800			3800


						TOTAL									€    345,939			€    136,024			€    193,821			€    87,330			€    329,038			€    516,155			€    547,960			€    193,413			€    523,255			€    415,573





			Produits constatés avance ("PCA") championnats inernationaux (2,30€/licence)																					€    -133,803									€    241,486			€    -164,153			€    164,153			€    -161,000


			Produits constatés d'avance world games (0,70€/licence)																					€    - 0									€    -49,960			€    -49,960			€    -49,960			€    149,880


			stock Produits constatés avance fin année																					€    241,486									€    49,960			€    264,073			€    149,880			€    161,000


						TOTAL y inclus PCA																		€    221,133									€    356,434			€    407,526			€    409,062			€    426,693


			variation PCA																														€    -191,526			€    214,113			€    -114,193			€    11,120


						dont 72.000 € de primes de résultat


						dont 52.000 € de primes de résultat


						La charge annuelle y compris PCA est relativement équilibrée entre les saisons, ce qui est l'objectif de la comptabilisation des PCA








CIJ


			BUDGET 2021-2024 - COMPETITIONS INTERNATIONALES JEUNES


															réalisé			réalisé			réalisé			réalisé			prévision 			budget			budget			budget			budget


															2017-2018			2018-2019			2019-2020			2020-2021			2021-2022			2021-2022			2022-2023			2023-2024			2024-2025


			entrainement  équipes de France												€    33,825			€    34,314			€    52,813			€    34,063			€    70,247			€    63,200			€    64,000			€    64,000			€    64,000


			prestations entraineurs nationaux/DTN												€    11,982			€    - 0												€    - 0			€    - 0			€    - 0			€    - 0


			Championnat du monde /4												€    68,032			€    80,424			€    - 0			€    - 0						€    - 0						€    81,650			€    - 0


			Championnat Europe /4												€    55,518			€    625			€    51,850			€    - 0			€    1,200						€    56,410						€    66,410


			Championnats monde/ Europe /2															€    24,994			€    14,177			€    - 0						€    - 0			€    16,600			€    16,600			€    28,400


			championnat Universitaire												€    - 0			€    - 0			€    5,373									€    - 0			€    9,310			€    4,830			€    17,160


			Channel trophy												€    10,823			€    25,688			€    9,651			€    - 0			€    10,611			€    10,823			€    32,080			€    10,920			€    42,420


			Festival Juan les Pins												€    3,888			€    1,701			€    - 0			€    - 0			€    5,000			€    5,000			€    5,000			€    5,000			€    5,000


			Coupe de Francfort												€    4,878			€    4,882			€    1,455			€    - 0						€    5,030			€    3,260			€    3,260			€    3,260


			Divers															€    1,977			€    461			€    - 0			€    4,733


			STAGE Biarritz hiver												€    - 0			€    - 0			€    - 0			€    - 0			€    22,384			€    - 0			€    - 0			€    - 0			€    - 0


			Compétitions jeunes Lyon												€    31,524			€    - 0			€    - 0			€    - 0			€    - 0			€    - 0			€    - 0			€    - 0			€    - 0


						TOTAL									€    220,470			€    174,605			€    135,780			€    34,063			€    114,175			€    84,053			€    186,660			€    186,260			€    226,650





						dont 15.000 € de primes de résultat


						dont 12.250 € de primes de résultat


						dont 9.450 € de primes de résultat


																																	95375








communication-devt


			BUDGET 2022-2025 - DETAIL COMMUNICATION-DEVELOPPEMENT











			FRAIS COMMUNICATION/DEVELOPPEMENT			REALISE AU 30/06/2017			REALISE AU 30/06/2018			REALISE AU 30/06/2019			REALISE AU 30/06/2020			REALISE AU 30/06/2021			 BUDGET 2021/2022			prévision 2021/2022			 BUDGET 2022/2023			BUDGET 2023/2024			BUDGET 2024/2025


			RECRUTEMENT/IMAGE			277,940 €			8,858 €			274,666 €			259,641 €			0 €			0 €			0 €			0 €			0 €			0 €


			REVUE AS DE TREFLE			237,648 €			233,135 €			214,747 €			159,579 €			134,542 €			207,200 €			227,600 €			161,700 €			161,700 €			161,700 €


			RELATIONS PRESSE ET PARTENARIATS			69,125 €			53,320 €			54,224 €			45,342 €			28,301 €			59,300 €			59,300 €			59,600 €			59,600 €			59,600 €


			       -dont argus de la presse			15,348 €			21,607 €			20,984 €			16,561 €			11,068 €			25,000 €			25,000 €			25,000 €			25,000 €			25,000 €


			       -dont prestations relation presse			31,282 €			30,484 €			31,990 €			26,678 €			15,119 €			32,000 €			32,000 €			32,000 €			32,000 €			32,000 €


			CARITATIF/TELETHON			3,027 €			3,085 €			2,445 €			3,064 €			0 €			4,000 €			3,674 €			4,000 €			4,000 €			4,000 €


			SALAIRES ET CHARGES			276,340 €			261,274 €			250,315 €			225,956 €			213,884 €			252,800 €			276,295 €			254,907 €			215,866 €			220,184 €


			DIVERS (inclus -twitch-graphisme)Video			7,398 €			6,259 €			3,463 €			3,487 €			11,889 €			48,250 €			65,577 €			66,250 €			66,250 €			66,250 €


			                         TOTAL COMMUNICATION			871,478 €			565,931 €			799,860 €			697,069 €			388,616 €			571,550 €			632,446 €			546,457 €			507,416 €			511,734 €





			COMMUNICATION DIGITALE			2,263 €			6,627 €			12,267 €			2,556 €			6,687 €			136,000 €			141,319 €			125,000 €			125,000 €			125,000 €


			CAMPAGNE RECRUTEMENT 			0 €			0 €			166,112 €			73,329 €			186,315 €			389,200 €			115,128 €			427,000 €			357,000 €			437,000 €


			   - dont subventions nouvelles licences									0 €			50,123 €			0 €			3,000 €			3,000 €			15,000 €			20,000 €			25,000 €


			   - dont création supports-shooting-vidéos-sons									136,230 €			3,994 €			55,257 €			15,000 €			16,068 €			17,000 €			17,000 €			17,000 €


			   - dont fabrication matériel et Bboxes									17,883 €			35 €			81,187 €			23,000 €			5,000 €			105,000 €			30,000 €			105,000 €


			   - dont salon des maires									0 €			14,825 €			9,752 €			23,000 €			14,000 €			30,000 €			30,000 €			30,000 €


			   - dont subventions clubs financement actions recrutement									0 €			0 €			18,642 €			160,000 €			20,000 €			50,000 €			50,000 €			50,000 €			20€ PAR LICENCIE


			   - dont rendez-vous clubs									0 €			0 €			0 €			150,000 €			39,000 €			50,000 €			50,000 €			50,000 €


			    -dont recrutement municipalités et animateurs réseau																								150,000 €			150,000 €			150,000 €


			   - divers autres									11,999 €			4,352 €			21,479 €			15,200 €			18,060 €			10,000 €			10,000 €			10,000 €


			CARTES LICENCES			16,167 €			7,995 €			8,998 €			9,128 €			1,021 €			0 €						0 €			0 €			0 €


			SALAIRES ET CHARGES			0 €			80,600 €			27,286 €			43,257 €			83,040 €			169,600 €			139,201 €			234,634 €			278,495 €			264,089 €			EXPLICATION


			DIVERS FRAIS FONCTIONNEMENT			4,141 €			3,237 €			6,728 €			4,282 €			678 €			6,000 €			8,000 €			2,000 €			2,000 €			2,000 €


			                            TOTAL DEVELOPPEMENT/ANIMATION RESEAU			22,571 €			98,459 €			221,391 €			132,552 €			277,741 €			700,800 €			403,648 €			788,634 €			762,495 €			828,089 €





			TOTAL COMMUNICATION/DEVELOPPEMENT			894,049 €			664,390 €			1,021,251 €			829,621 €			666,357 €			1,272,350 €			1,036,094 €			1,335,091 €			1,269,911 €			1,339,823 €








			recrutement/image : principalement espace médias


			as de tréfle : principalement frais impression et affranchissement











DSI


			BUDGET 2022-2025 -DETAIL DSI


																		réalisé			réalisé			réalisé			réalisé			réalisé			réalisé			budget


																		2017-2018			2018-2019			2019-2020			2020-2021			2021-2022			2022-2023			2023-2024


			Frais de fonctionnement IT															€    - 0			€    161			€    46			€    - 0			€    2,400			€    3,000			€    3,000


			Maintenance IT															€    55,155			€    41,582			€    49,226			€    46,925			€    66,500			€    70,000			€    60,000


			Matériel IT															€    54,756			€    47,464			€    57,552			€    59,732			€    82,103			€    65,700			€    65,700


			Prestations IT															€    123,061			€    57,788			€    70,132			€    57,986			€    253,300			€    450,360			€    417,360


			Salaires et charges															€    312,240			€    425,942			€    412,404			€    497,857			€    618,170			€    657,441			€    680,345


																		€    545,212			€    572,937			€    589,360			€    662,500			€    1,022,473			€    1,246,501			€    1,226,405


			COMMENTAIRES





			Immobilisations charges informatiques
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BUDGET 2021-2024 - SYNTHESE RESULTAT - cash flow



Total produits



Total charges
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LES COMPTES AU 30/06/2023
EVOLUTION DE LA TRESORERIE


• Un cash-flow opérationnel négatif, 
des reprises de provision (revenus 
non cash), un accroissement de BFR 
et le remboursement de la dette 
bancaire conduisent à une utilisation 
de trésorerie de 1,65 M€.


• La trésorerie disponible reste élevée 
(3 M€) et la situation saine.


• La dette bancaire est réduite à 269 K€ 
et sera éteinte en 2023-2024.


2022-2023


Résultat 1 377 294 €- 
Amortissements 722 825 €     
Cash flow brut 654 469 €-     


Provision pour risques 289 964 €-     
Immobilsations corporelles 47 974 €-       
Immobilisations incorporelles 163 744 €-     
Immobilisations financières 7 780 €          
Remboursement Dette bancaire 399 684 €-     
Besoin fonds de roulement (augmentation=-) 109 082 €-     


1 657 137 €- 





BILAN


			ACTIF									6/30/17			6/30/18			6/30/19			6/30/20			6/30/21			6/30/22			6/30/23





			Immobilisations incorporelles (informatique) 									2,759,491 €			2,862,041 €			2,562,649 €			2,097,424 €			1,632,474 €			1,167,545 €			865,359 €


			Immobilisations corporelles (immeuble et installations)									4,738,213 €			4,447,361 €			4,157,921 €			3,893,195 €			3,614,767 €			3,629,380 €			3,420,459 €


			Immobilisations financières									207,023 €			142,830 €			142,315 €			144,284 €			159,268 €			151,666 €			143,886 €





									total actif immobilisé			7,944,777 €			7,452,232 €			6,862,885 €			6,134,903 €			5,406,509 €			4,948,591 €			4,429,704 €





			Stocks 									288,338 €			310,108 €			326,055 €			149,670 €			147,255 €			110,703 €			150,372 €


			avances et acomptes sur commandes									103,940 €			151,150 €			100,440 €			102,622 €			20,840 €			0 €			0 €


			Créances									1,031,098 €			1,013,237 €			1,020,751 €			737,663 €			1,078,539 €			365,066 €			766,004 €


			charges constatés d'avance									1,218,455 €			188,447 €			97,318 €			74,825 €			146,260 €			172,245 €			224,681 €


			disponibilités									1,094,750 €			2,234,399 €			3,348,515 €			4,383,904 €			4,779,972 €			4,640,776 €			2,983,639 €





									total actif circulant			3,736,581 €			3,897,341 €			4,893,079 €			5,448,684 €			6,172,866 €			5,288,790 €			4,124,696 €





			TOTAL ACTIF									11,681,358 €			11,349,573 €			11,755,965 €			11,583,588 €			11,579,376 €			10,237,381 €			8,554,400 €





			PASSIF									6/30/17			6/30/18			6/30/19			6/30/20			6/30/21			6/30/22			6/30/22





			Fonds propres associatifs									7,229,659 €			7,369,113 €			7,793,819 €			7,950,495 €			7,540,567 €			6,681,845 €			5,304,551 €


			Provisions pour risques et charges									807,120 €			906,820 €			986,386 €			1,003,188 €			1,153,629 €			980,069 €			690,105 €





			Emprunts auprès des établissements crédit									942,824 €			2,044,857 €			1,710,701 €			1,353,959 €			1,061,017 €			668,256 €			268,572 €


			Dettes exploitation et autres dettes									1,507,512 €			1,037,552 €			919,698 €			1,143,262 €			1,557,678 €			1,832,182 €			2,031,193 €


			produits constatés d'avance									1,194,243 €			121,753 €			345,362 €			132,683 €			266,486 €			75,029 €			259,979 €





									total Dettes			3,644,579 €			3,204,162 €			2,975,761 €			2,629,904 €			2,885,181 €			2,575,467 €			2,559,744 €





			TOTAL PASSIF									11,681,358 €			11,480,094 €			11,755,965 €			11,583,587 €			11,579,376 €			10,237,381 €			8,554,400 €





			disponibilités moins dettes bancaires									151,926 €			189,542 €			1,637,814 €			3,029,945 €			3,718,955 €			3,972,520 €			2,715,067 €


			Amortissements Immobilisations corporelles																											256,895 €


			Amortissements Immobilisations incorporelles																											465,930 €





			BFR 															279,504 €			-211,165 €			-431,270 €			-1,259,197 €			-1,150,115 €


			variation BFR																		-490,669 €			-220,105 €			-827,927 €			109,082 €


			variation provisions																		16,802 €			150,441 €			-173,560 €			-289,964 €


			variation trésorerie																		1,035,389 €			396,068 €			-139,196 €			-1,657,137 €








compte résultat


												6/30/19			6/30/20			6/30/21			6/30/22			6/30/23


			PRODUITS EXPLOITATION


			Cotisations (licences - cotisations clubs)									1,317,470 €			1,385,653 €			977,932 €			1,142,012 €			1,335,290 €


			Ventes produits									458,371 €			179,158 €			99,512 €			152,476 €			201,876 €


			Services (tournois,compétitions)									5,335,714 €			4,192,702 €			1,949,998 €			4,169,733 €			4,058,554 €


			subventions d'exploitation									8,616 €			1,000 €			891,219 €			197,501 €			107,667 €


			reprises sur provisions-amortissements 									58,873 €			93,263 €			278,097 €			305,901 €			468,108 €			-90,999 €


			divers									4,173 €			429 €			147 €			2,984 €			6,886 €


						Total des produits d'exploitation						7,183,217 €			5,852,205 €			4,196,906 €			5,860,396 €			6,178,381 €


			Produits financiers									179 €			2,811 €			22,169 €			20,448 €			56,081 €


			Produits exceptionnels									278,008 €			20,325 €			20,353 €			137,927 €			157,834 €


						Total des produits						7,461,404 €			5,875,341 €			4,239,428 €			6,018,771 €			6,392,296 €





												6/30/19			6/30/20			6/30/21			6/30/22			6/30/23


			CHARGES EXPLOITATION


			marchandises-variation stocks									258,903 €			152,036 €			90,179 €			151,273 €			169,630 €


			achats et charges externes									3,225,470 €			2,193,784 €			1,543,539 €			2,972,550 €			3,938,799 €


			impôts et taxes									266,413 €			263,192 €			222,941 €			292,622 €			317,129 €


			Salaires et charges sociales									2,141,284 €			1,935,408 €			1,612,236 €			2,468,391 €			2,422,032 €


			autres charges									40,151 €			53,016 €			52,331 €			77,756 €			103,863 €


			dotation aux amortissements et Dépréciations									785,985 €			776,424 €			740,296 €			707,731 €			729,577 €


			dotation aux provisions 									121,702 €			267,070 €			369,096 €			58,842 €			83,127 €





						Total des charges d'exploitation						6,839,908 €			5,640,930 €			4,630,618 €			6,729,165 €			7,764,157 €


			charges financières									19,214 €			15,387 €			10,187 €			13,426 €			5,432 €


			charges exceptionnelles									177,576 €			62,347 €			3,513 €			129,993 €			0 €


			impôt sur résultat									0 €			0 €			5,038 €			4,908 €			0 €


						TOTAL DES CHARGES 						7,036,698 €			5,718,664 €			4,649,356 €			6,877,492 €			7,769,589 €





			Excédent ou déficit									424,706 €			156,677 €			-409,928 €			-858,721 €			-1,377,293 €





			Amortissements									785,985 €			776,424 €			740,296 €			707,731 €			722,825 €





			Cash-Flow									1,210,691 €			933,101 €			330,368 €			-150,990 €			-654,468 €








RESULTAT


												6/30/19			6/30/20			6/30/21			6/30/22


			PRODUITS EXPLOITATION


			Cotisations (licences - cotisations clubs)									1,317,470 €			1,385,653 €			977,932 €			977,932 €


			Ventes produits									458,371 €			179,158 €			99,512 €			99,512 €


			Services (tournois,compétitions)									5,335,714 €			4,192,702 €			1,949,998 €			1,949,998 €


			subventions d'exploitation									8,616 €			1,000 €			891,219 €			891,219 €


			reprises sur provisions-amortissements 									58,873 €			93,263 €			278,097 €			278,097 €


			divers									4,173 €			429 €			147 €			147 €


												réalisé			réalisé			réalisé			réalisé





						Total des Produits						7,461,404 €			5,875,341 €			4,239,428 €			6,018,772 €





												6/30/19			6/30/20			6/30/21


			CHARGES EXPLOITATION


			marchandises-variation stocks									258,903 €			152,036 €			90,179 €


			achats et charges externes									3,225,470 €			2,193,784 €			1,543,539 €


			impôts et taxes									266,413 €			263,192 €			222,941 €


			Salaires et charges sociales									2,141,284 €			1,935,408 €			1,612,236 €


			autres charges									40,151 €			53,016 €			52,331 €


			dotation aux amortissements									785,985 €			776,424 €			740,296 €


			dotation aux provisions 									121,702 €			267,070 €			369,096 €





						Total des charges						7,036,698 €			5,718,664 €			4,649,356 €			6,877,494 €





						Excédent ou déficit						424,706 €			156,677 €			-409,928 €			-858,722 €





						Amortissements						785,985 €			776,424 €			740,296 €			700,416 €





						Cash-Flow Brut						1,210,691 €			933,101 €			330,368 €			-158,306 €








Trésorerie 2021-2022


			SAISON 2021-2022


			UNE AUGMENTATION DE LA TRESORERIE DE 400 K€ A 4.779 K€ 


			APRES 292 K€ DE REMBOURSEMENT DE DETTE FINANCIERE.


			Déficit au 30/06/2021									-409,928 €


			Amortissements									740,296 €


			cash flow brut									330,368 €





			augmentation provision risques									150,441 €


			Investissements immobilisations									-9,330 €


			immobilisations financières									2,473 €


			remboursement dette financière									-292,943 €


			diminution du besoin en fond de roulement (y compris PCA)									215,059 €





			variation trésorerie									396,068 €





			trésorerie au 30/06/2020									4,383,904 €


			trésorerie au 30/06/2021									4,779,972 €


			SAISON 2021-2022


			UNE DIMINUTION DE LA TRESORERIE DE 140 K€ A 4.640 K€ 


			APRES 292 K€ DE REMBOURSEMENT DE DETTE FINANCIERE.


			SUITE A DIMINUTION DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT.


			Déficit au 30/06/2022									-858,722 €			0


			Amortissements									700,416 €			722825


			cash flow brut									-158,306 €			722825





			réduction provision risques									-173,560 €			0


			Investissements immobilisations									-250,100 €			0


			immobilisations financières									7,602 €


			remboursement dette financière									-392,760 €			0


			diminution du besoin en fond de roulement									827,928 €			0


			pca												0


			variation trésorerie									-139,196 €			722825





			trésorerie au 30/06/2021									4,779,972 €


			trésorerie au 30/06/2022									4,640,776 €








Trésorerie 2022-2023


			EVOLUTION DE LA TRESORERIE


															2022-2023





			Résultat												-   1,377,294 €


			Amortissements												722,825 €


			Cash flow brut												-   654,469 €





			Provision pour risques												-   289,964 €


			Immobilsations corporelles												-   47,974 €


			Immobilisations incorporelles												-   163,744 €


			Immobilisations financières												7,780 €


			Remboursement Dette bancaire												-   399,684 €


			Besoin fonds de roulement (augmentation=-)												-   109,082 €





															-   1,657,137 €
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EVOLUTION DE LA TRESORERIE



Résultat
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LES COMPTES AU 30/06/2023
LE BILAN


• Un bilan solide de 8.554 K€ en baisse vs 2022
• Fonds propres associatifs de 5.304 K€ en baisse due au déficit de l’année
• Immeuble inscrit au bilan pour une valeur nette de 3.4 M€
• Immobilisations incorporelles de 865K€ qui reflètent les investissements 


informatiques passés, qui seront entièrement amortis à l’issue de la saison 2024-
2025.


• Trésorerie encore confortable de 3 M€
• Dettes financières au bilan de 269 K€ seront entièrement remboursées en 2024
• Produits constatés d’avance de 260K€ constituent une provision pour le financement 


des compétitions internationales de la saison 2023-2024.
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LES COMPTES AU 30/06/2023
LE BILAN ACTIF 30/06/2021 30/06/2022 30/06/2023


Immobilisations incorporelles (informatique) 1 632 474 € 1 167 545 € 865 359 €
Immobilisations corporelles (immeuble et installations) 3 614 767 € 3 629 380 € 3 420 459 €
Immobilisations financières 159 268 € 151 666 € 143 886 €


total actif immobilisé 5 406 509 € 4 948 591 € 4 429 704 €


Stocks 147 255 € 110 703 € 150 372 €
avances et acomptes sur commandes 20 840 € 0 € 0 €
Créances 1 078 539 € 365 066 € 766 004 €
charges constatés d'avance 146 260 € 172 245 € 224 681 €
disponibilités 4 779 972 € 4 640 776 € 2 983 639 €


total actif circulant 6 172 866 € 5 288 790 € 4 124 696 €


TOTAL ACTIF 11 579 376 € 10 237 381 € 8 554 400 €


PASSIF 30/06/2021 30/06/2022 30/06/2022


Fonds propres associatifs 7 540 567 € 6 681 845 € 5 304 551 €
Provisions pour risques et charges 1 153 629 € 980 069 € 690 105 €


Emprunts auprès des établissements crédit 1 061 017 € 668 256 € 268 572 €
Dettes exploitation et autres dettes 1 557 678 € 1 832 182 € 2 031 193 €
produits constatés d'avance 266 486 € 75 029 € 259 979 €


total Dettes 2 885 181 € 2 575 467 € 2 559 744 €


TOTAL PASSIF 11 579 376 € 10 237 381 € 8 554 400 €


disponibilités moins dettes bancaires 3 718 955 € 3 972 520 € 2 715 067 €





BILAN


			ACTIF									6/30/17			6/30/18			6/30/19			6/30/20			6/30/21			6/30/22			6/30/23





			Immobilisations incorporelles (informatique) 									2,759,491 €			2,862,041 €			2,562,649 €			2,097,424 €			1,632,474 €			1,167,545 €			865,359 €


			Immobilisations corporelles (immeuble et installations)									4,738,213 €			4,447,361 €			4,157,921 €			3,893,195 €			3,614,767 €			3,629,380 €			3,420,459 €


			Immobilisations financières									207,023 €			142,830 €			142,315 €			144,284 €			159,268 €			151,666 €			143,886 €





									total actif immobilisé			7,944,777 €			7,452,232 €			6,862,885 €			6,134,903 €			5,406,509 €			4,948,591 €			4,429,704 €





			Stocks 									288,338 €			310,108 €			326,055 €			149,670 €			147,255 €			110,703 €			150,372 €


			avances et acomptes sur commandes									103,940 €			151,150 €			100,440 €			102,622 €			20,840 €			0 €			0 €


			Créances									1,031,098 €			1,013,237 €			1,020,751 €			737,663 €			1,078,539 €			365,066 €			766,004 €


			charges constatés d'avance									1,218,455 €			188,447 €			97,318 €			74,825 €			146,260 €			172,245 €			224,681 €


			disponibilités									1,094,750 €			2,234,399 €			3,348,515 €			4,383,904 €			4,779,972 €			4,640,776 €			2,983,639 €





									total actif circulant			3,736,581 €			3,897,341 €			4,893,079 €			5,448,684 €			6,172,866 €			5,288,790 €			4,124,696 €





			TOTAL ACTIF									11,681,358 €			11,349,573 €			11,755,965 €			11,583,588 €			11,579,376 €			10,237,381 €			8,554,400 €





			PASSIF									6/30/17			6/30/18			6/30/19			6/30/20			6/30/21			6/30/22			6/30/22





			Fonds propres associatifs									7,229,659 €			7,369,113 €			7,793,819 €			7,950,495 €			7,540,567 €			6,681,845 €			5,304,551 €


			Provisions pour risques et charges									807,120 €			906,820 €			986,386 €			1,003,188 €			1,153,629 €			980,069 €			690,105 €





			Emprunts auprès des établissements crédit									942,824 €			2,044,857 €			1,710,701 €			1,353,959 €			1,061,017 €			668,256 €			268,572 €


			Dettes exploitation et autres dettes									1,507,512 €			1,037,552 €			919,698 €			1,143,262 €			1,557,678 €			1,832,182 €			2,031,193 €


			produits constatés d'avance									1,194,243 €			121,753 €			345,362 €			132,683 €			266,486 €			75,029 €			259,979 €





									total Dettes			3,644,579 €			3,204,162 €			2,975,761 €			2,629,904 €			2,885,181 €			2,575,467 €			2,559,744 €





			TOTAL PASSIF									11,681,358 €			11,480,094 €			11,755,965 €			11,583,587 €			11,579,376 €			10,237,381 €			8,554,400 €





			disponibilités moins dettes bancaires									151,926 €			189,542 €			1,637,814 €			3,029,945 €			3,718,955 €			3,972,520 €			2,715,067 €


			Amortissements Immobilisations corporelles																											256,895 €


			Amortissements Immobilisations incorporelles																											465,930 €





			BFR 															279,504 €			-211,165 €			-431,270 €			-1,259,197 €			-1,150,115 €


			variation BFR																		-490,669 €			-220,105 €			-827,927 €			109,082 €


			variation provisions																		16,802 €			150,441 €			-173,560 €			-289,964 €


			variation trésorerie																		1,035,389 €			396,068 €			-139,196 €			-1,657,137 €








compte résultat


												6/30/19			6/30/20			6/30/21			6/30/22			6/30/23


			PRODUITS EXPLOITATION


			Cotisations (licences - cotisations clubs)									1,317,470 €			1,385,653 €			977,932 €			1,142,012 €			1,335,290 €


			Ventes produits									458,371 €			179,158 €			99,512 €			152,476 €			201,876 €


			Services (tournois,compétitions)									5,335,714 €			4,192,702 €			1,949,998 €			4,169,733 €			4,058,554 €


			subventions d'exploitation									8,616 €			1,000 €			891,219 €			197,501 €			107,667 €


			reprises sur provisions-amortissements 									58,873 €			93,263 €			278,097 €			305,901 €			468,108 €			-90,999 €


			divers									4,173 €			429 €			147 €			2,984 €			6,886 €


						Total des produits d'exploitation						7,183,217 €			5,852,205 €			4,196,906 €			5,860,396 €			6,178,381 €


			Produits financiers									179 €			2,811 €			22,169 €			20,448 €			56,081 €


			Produits exceptionnels									278,008 €			20,325 €			20,353 €			137,927 €			157,834 €


						Total des produits						7,461,404 €			5,875,341 €			4,239,428 €			6,018,771 €			6,392,296 €





												6/30/19			6/30/20			6/30/21			6/30/22			6/30/23


			CHARGES EXPLOITATION


			marchandises-variation stocks									258,903 €			152,036 €			90,179 €			151,273 €			169,630 €


			achats et charges externes									3,225,470 €			2,193,784 €			1,543,539 €			2,972,550 €			3,938,799 €


			impôts et taxes									266,413 €			263,192 €			222,941 €			292,622 €			317,129 €


			Salaires et charges sociales									2,141,284 €			1,935,408 €			1,612,236 €			2,468,391 €			2,422,032 €


			autres charges									40,151 €			53,016 €			52,331 €			77,756 €			103,863 €


			dotation aux amortissements et Dépréciations									785,985 €			776,424 €			740,296 €			707,731 €			729,577 €


			dotation aux provisions 									121,702 €			267,070 €			369,096 €			58,842 €			83,127 €





						Total des charges d'exploitation						6,839,908 €			5,640,930 €			4,630,618 €			6,729,165 €			7,764,157 €


			charges financières									19,214 €			15,387 €			10,187 €			13,426 €			5,432 €


			charges exceptionnelles									177,576 €			62,347 €			3,513 €			129,993 €			0 €


			impôt sur résultat									0 €			0 €			5,038 €			4,908 €			0 €


						TOTAL DES CHARGES 						7,036,698 €			5,718,664 €			4,649,356 €			6,877,492 €			7,769,589 €





			Excédent ou déficit									424,706 €			156,677 €			-409,928 €			-858,721 €			-1,377,293 €





			Amortissements									785,985 €			776,424 €			740,296 €			707,731 €			722,825 €





			Cash-Flow									1,210,691 €			933,101 €			330,368 €			-150,990 €			-654,468 €








RESULTAT


												6/30/19			6/30/20			6/30/21			6/30/22


			PRODUITS EXPLOITATION


			Cotisations (licences - cotisations clubs)									1,317,470 €			1,385,653 €			977,932 €			977,932 €


			Ventes produits									458,371 €			179,158 €			99,512 €			99,512 €


			Services (tournois,compétitions)									5,335,714 €			4,192,702 €			1,949,998 €			1,949,998 €


			subventions d'exploitation									8,616 €			1,000 €			891,219 €			891,219 €


			reprises sur provisions-amortissements 									58,873 €			93,263 €			278,097 €			278,097 €


			divers									4,173 €			429 €			147 €			147 €


												réalisé			réalisé			réalisé			réalisé





						Total des Produits						7,461,404 €			5,875,341 €			4,239,428 €			6,018,772 €





												6/30/19			6/30/20			6/30/21


			CHARGES EXPLOITATION


			marchandises-variation stocks									258,903 €			152,036 €			90,179 €


			achats et charges externes									3,225,470 €			2,193,784 €			1,543,539 €


			impôts et taxes									266,413 €			263,192 €			222,941 €


			Salaires et charges sociales									2,141,284 €			1,935,408 €			1,612,236 €


			autres charges									40,151 €			53,016 €			52,331 €


			dotation aux amortissements									785,985 €			776,424 €			740,296 €


			dotation aux provisions 									121,702 €			267,070 €			369,096 €





						Total des charges						7,036,698 €			5,718,664 €			4,649,356 €			6,877,494 €





						Excédent ou déficit						424,706 €			156,677 €			-409,928 €			-858,722 €





						Amortissements						785,985 €			776,424 €			740,296 €			700,416 €





						Cash-Flow Brut						1,210,691 €			933,101 €			330,368 €			-158,306 €








Trésorerie 2021-2022


			SAISON 2021-2022


			UNE AUGMENTATION DE LA TRESORERIE DE 400 K€ A 4.779 K€ 


			APRES 292 K€ DE REMBOURSEMENT DE DETTE FINANCIERE.


			Déficit au 30/06/2021									-409,928 €


			Amortissements									740,296 €


			cash flow brut									330,368 €





			augmentation provision risques									150,441 €


			Investissements immobilisations									-9,330 €


			immobilisations financières									2,473 €


			remboursement dette financière									-292,943 €


			diminution du besoin en fond de roulement (y compris PCA)									215,059 €





			variation trésorerie									396,068 €





			trésorerie au 30/06/2020									4,383,904 €


			trésorerie au 30/06/2021									4,779,972 €


			SAISON 2021-2022


			UNE DIMINUTION DE LA TRESORERIE DE 140 K€ A 4.640 K€ 


			APRES 292 K€ DE REMBOURSEMENT DE DETTE FINANCIERE.


			SUITE A DIMINUTION DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT.


			Déficit au 30/06/2022									-858,722 €			0


			Amortissements									700,416 €			722825


			cash flow brut									-158,306 €			722825





			réduction provision risques									-173,560 €			0


			Investissements immobilisations									-250,100 €			0


			immobilisations financières									7,602 €


			remboursement dette financière									-392,760 €			0


			diminution du besoin en fond de roulement									827,928 €			0


			pca												0


			variation trésorerie									-139,196 €			722825





			trésorerie au 30/06/2021									4,779,972 €


			trésorerie au 30/06/2022									4,640,776 €








Trésorerie 2022-2023


			EVOLUTION DE LA TRESORERIE


															2022-2023





			Résultat												-   1,377,294 €


			Amortissements												722,825 €


			Cash flow brut												-   654,469 €





			Provision pour risques												-   289,964 €


			Immobilsations corporelles												-   47,974 €


			Immobilisations incorporelles												-   163,744 €


			Immobilisations financières												7,780 €


			Remboursement Dette bancaire												-   399,684 €


			Besoin fonds de roulement (augmentation=-)												-   109,082 €





															-   1,657,137 €
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BUDGET 2023-2024


• Budget quasi-identique à la présentation au Conseil Fédéral de juin. 
• Budget construit sur la vision suivante : après 3 années d’investissements 


pour soutenir le bridge pendant la crise du Covid et en l’absence de 
perspective de croissance forte de l’activité (# licenciés, tournois et 
compétitions), il est impératif de reconstituer les équilibres financiers pour 
poursuivre la politique de développement validée par le Conseil Fédéral. 


• Cet impératif a été largement anticipé dans la décision d’augmentation des 
tarifs prise par le conseil Fédéral au printemps 2023 : 
 Licence +3€ par joueur part fédérale 
 Tournois/rondes : augmentation du PE de 0.57€ à 0.70€ par joueur. 
 Compétitions : augmentations graduelles par série de 10% en 


challenge/promotion à 20% en DN. 
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BUDGET 2023-2024
HYPOTHESES PRINCIPALES PRODUITS
HYPOTHESES PRINCIPALES – PRODUITS : 


• Activité stable en # licenciés et participation tournois/compétitions. 
• Licenciés adultes/seniors : perte naturelle de 8.5% et recrutement de 7.000 


nouveaux bridgeurs (objectif 10% !). Quasi-stabilité des licenciés 
payants   ~ 64.000. 


• 1050 clubs adhérents à la FFB 
• Taux de participation aux compétitions stable. Nouvelles compétitions 


numériques. Ressources compétitions en hausse à 20.95€ par joueur vs 
18.6 € en 2023. 


• Taux de participation aux tournois de régularité stable en présentiel et 
numérique.  Produit de 36.7 € par joueur vs 30.3 €. 


• Ressources du bridge numérique en hausse en raison des tournois BBO sur 
FFB – Produit de 8.9 € par joueur vs 7.2 € en 2023 mais 10.8 € en 2022. 
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BUDGET 2023-2024
PRODUITS


réalisé réalisé budget
2021-2022 2022-2023 2023-2024


cotisations clubs 56 320€                    55 165€                    55 000€                 
Licences 1 031 802€              1 225 941€              1 438 448€            
compétitions 1 095 974€              1 193 407€              1 339 215€            
tournois FFB 2 368 612€              2 401 048€              2 918 900€            
Autres recettes bridge 276 000€                  380 392€                  385 790€               
                  s/total produits bridge 4 828 708€              5 255 953€              6 137 353€            
Produits taxables 240 415€                  274 647€                  441 300€               
Sponsorisations/subventions/publicié 403 229€                  88 223€                    125 200€               
produits financiers et exceptionnels 546 421€                  -37 753€                  356 026€               


TOTAL 6 018 773€      5 581 070€      7 059 879€    





Synthèse


			BUDGET 2021-2024 - SYNTHESE RESULTAT - cash flow


															réalisé			réalisé			réalisé			réalisé			réalisé			réalisé			budget			budget


															2017-2018			2018-2019			2019-2020			2020-2021			2021-2022			2022-2023			2022-2023			2023-2024





			Total produits												€    8,737,847			€    7,322,403			€    5,722,333			€    4,239,428			€    6,018,773			€    5,581,070			€    6,487,983			€    7,059,879


			Total charges												€    8,598,388			€    7,036,697			€    5,718,663			€    4,649,355			€    6,877,493			€    6,664,960			€    7,457,572			€    7,319,830


			Résultat activité courante												€    139,459			€    285,706			€    3,670			€    -409,927			€    -858,720			€    -1,083,890			€    -969,589			€    -259,951





			Résultat Open Européen Strasbourg																											€    -293,403			€    -50,000





			Résultat total																					€    -409,927			€    -858,720			€    -1,377,293			€    -1,019,589			€    -259,951





			Amortissements												€    744,493			€    785,985			€    975,630			€    740,296			€    700,416			€    722,825			€    797,248			€    705,993


			Cash-Flow brut												€    883,952			€    1,071,691			€    979,300			€    330,369			€    -158,304			€    -654,468			€    -172,341			€    446,042


			remboursement dette bancaire																					€    -292,943			€    -392,760			€    -399,684			€    -334,000			€    -268,572


			variation BFR																					€    81,256			€    1,023,135			€    -109,082			€    - 0			€    - 0


			variation PCA																					€    133,803			€    -195,207			€    184,950			€    214,113			€    -114,193


			variation provisions et FDS																					€    150,441			€    -173,560			€    -289,964			€    -280,000			€    -80,000


			immobilisations et Divers																					€    -6,857			€    -242,498


			variation trésorerie																					€    396,069			€    -139,194			€    -1,268,248			€    -572,228			€    -16,723








CHARGES


			BUDGET 2022-2025 - CHARGES


																		réalisé			réalisé			réalisé			réalisé			réalisé			réalisé			budget			budget


																		2017-2018			2018-2019			2019-2020			2020-2021			2021-2022			2022-2023			2022-2023			2023-2024





			Compétitions Nationales et Assistance															€    1,352,140			€    1,322,128			€    794,936			€    631,913			€    1,068,301			€    1,312,799			€    1,422,653			€    1,195,680


			Open de France															€    - 0			€    25,907			€    21,129			€    - 0			€    - 0						€    - 0			€    - 0


			Compétitions Internationales Adultes 															€    352,773			€    136,025			€    193,821			€    87,845			€    439,562			€    164,096			€    193,413			€    388,158


			Compétitions Internationales Jeunes															€    220,470			€    174,604			€    135,782			€    34,063			€    100,109			€    188,669			€    186,660			€    195,548


						s/Total Charges Métier												€    1,925,383			€    1,658,664			€    1,145,668			€    753,821			€    1,607,972			€    1,665,564			€    1,802,726			€    1,779,386





			Communication-Développement															€    664,389			€    1,021,252			€    829,620			€    610,348			€    968,992			€    932,474			€    1,335,091			€    1,003,877


			Université du bridge															€    550,991			€    523,502			€    339,954			€    322,910			€    480,519			€    679,251			€    720,724			€    636,752


			Boutique															€    343,599			€    447,487			€    360,568			€    160,760			€    292,984			€    202,981			€    161,800			€    220,943


			DSI															€    545,213			€    572,937			€    589,809			€    572,174			€    930,887			€    1,129,909			€    1,246,501			€    1,250,048


			Moyens Généraux et Bar															€    579,412			€    508,162			€    387,767			€    290,064			€    437,879			€    550,966			€    565,647			€    530,717


			Frais de structure															€    1,724,905			€    1,518,708			€    1,089,647			€    1,198,982			€    1,457,844			€    780,990			€    827,835			€    1,192,114


						dont dotation/reprise FDS																								€    58,842			€    -257,758			€    -200,000			€    72,000


						dont charge exceptionnelle																								€    137,950			€    6,752			€    - 0			€    - 0


			Amortissements/provisions 															€    744,493			€    785,985			€    975,630			€    740,296			€    700,416			€    722,825			€    797,248			€    705,993


						s/total charges fonctionnement												€    5,153,002			€    5,378,033			€    4,572,995			€    3,895,534			€    5,269,521			€    4,999,396			€    5,654,846			€    5,540,444





			total charges courantes															€    7,078,385			€    7,036,697			€    5,718,663			€    4,649,355			€    6,877,493			€    6,664,960			€    7,457,572			€    7,319,830





			Championnat du Monde Lyon 2017															€    1,520,003





			total charges															€    8,598,388


			Charges Strasbourg 2023																														€    774,628


			total charges 																								€    4,649,355			€    6,877,493			€    7,439,588			€    7,457,572			€    7,319,830


						 inclut 181.410 € provision depreciation stocks en 2020


						inclut 120.154 € de charges d'impôt (contrôle fiscal CFE) et 17.796 de dépréciation de créance douteuse








RESSOURCES


			BUDGET 2023-2024 - PRODUITS


																		réalisé			réalisé			réalisé			réalisé			réalisé 			réalisé 			budget			budget


																		2017-2018			2018-2019			2019-2020			2020-2021			2021-2022			2022-2023			2022-2023			2023-2024





			cotisations clubs															€    55,050			€    54,550			€    59,455			€    56,045			€    56,320			€    55,165			€    57,000			€    55,000


			Licences															€    1,283,961			€    1,262,920			€    1,326,198			€    921,888			€    1,031,802			€    1,225,941			€    1,289,204			€    1,438,448


			E-licences																																	€    - 0			€    - 0


			compétitions															€    1,695,902			€    1,683,959			€    994,745			€    431,407			€    1,095,974			€    1,193,407			€    1,341,674			€    1,339,215


			tournois FFB															€    3,241,099			€    3,179,883			€    2,510,852			€    1,510,446			€    2,368,612			€    2,401,048			€    2,917,546			€    2,918,900


						realbridge												€    - 0			€    - 0			€    - 0			€    595,423			€    297,935			€    249,990			€    436,179			€    269,000


						BBO												€    - 0			€    - 0			€    35,797			€    159,159			€    150,599			€    11,788			€    241,987			€    102,000


						funbridge												€    121,815			€    161,589			€    388,216			€    367,890			€    223,703			€    197,756			€    261,569			€    200,000


			produits open de France															€    - 0			€    - 0			€    - 0			€    - 0			€    - 0						€    - 0			€    - 0


			Autres recettes bridge															€    303,041			€    296,018			€    216,703			€    32,271			€    276,000			€    380,392			€    600,500			€    385,790


			engagements DN/sélections															€    248,813			€    255,564			€    182,218			€    15,118			€    213,353			€    228,005			€    210,000			€    273,290


			championnat écoles de bridge															€    26,298			€    31,469			€    19,660			€    - 0			€    21,296			€    26,498			€    25,000			€    29,000


			service aux licenciés															€    - 0			€    - 0			€    - 0			€    17,153			€    38,811			€    123,389			€    362,000			€    80,000


						Supports Parcours bridge																					€    17,153			€    38,811			€    54,140			€    62,000			€    55,000


						ADT Papier																											€    18,670			€    200,000			€    25,000


			stages FFB															€    27,930			€    8,985			€    14,825			€    - 0			€    2,540			€    2,500			€    3,500			€    3,500


			                  s/total produits bridge																								€    2,952,057			€    4,828,708			€    5,255,953			€    6,205,924			€    6,137,353


			Produits taxables															€    378,188			€    578,070			€    274,177			€    118,424			€    240,415			€    274,647			€    232,500			€    441,300


			ventes produits boutique															€    259,573			€    456,263			€    215,451			€    118,287			€    184,148			€    213,002			€    154,000			€    376,800


						SEF												€    19,572			€    246,827			€    30,162			€    13,187									€    5,000			€    200,000


			Locations diverses															€    53,788			€    61,616			€    27,332			€    - 0			€    23,900			€    18,807			€    20,000			€    20,000


			ventes bar															€    64,827			€    60,191			€    31,394			€    137			€    32,367			€    42,838			€    58,500			€    44,500


			Sponsorisations/subventions/publicié															€    116,883			€    128,318			€    86,222			€    975,170			€    403,229			€    88,223			€    107,000			€    125,200


			sponsorisations															€    69,914			€    98,542			€    67,833			€    79,842			€    78,853			€    73,157			€    94,000			€    119,000


			subventions recues															€    12,243			€    8,616			€    1,000			€    891,219			€    316,027			€    7,667			€    1,000			€    5,000


			publicité															€    34,726			€    21,160			€    17,389			€    4,109			€    8,349			€    7,399			€    12,000			€    1,200


			produits financiers et exceptionnels															€    415,028			€    138,685			€    253,981			€    193,777			€    546,421			€    -37,753			€    -57,441			€    356,026


			produits financiers															€    2,542			€    179			€    2,811			€    21,135			€    17,896			€    55,582			€    2,605			€    80,086


			remboursements sociaux															€    81,030			€    46,754			€    28,098			€    22,611			€    40,252			€    -4,283			€    70,267			€    3,000


			reprises de provisions															€    137,821			€    299,643			€    89,420			€    275,026			€    267,277			€    64,472			€    80,000			€    156,200


			 produits constatés d'avance															€    189,758			€    -223,654			€    130,971			€    -133,803			€    195,207			€    -188,700			€    -214,113			€    100,640


			produits exceptionnels															€    3,877			€    15,763			€    2,681			€    8,808			€    25,789			€    35,176			€    3,800			€    16,100


			TOTAL															€    7,489,152			€    7,322,403			€    5,722,333			€    4,239,428			€    6,018,773			€    5,581,070			€    6,487,983			€    7,059,879


			 championnats du monde Lyon															€    1,248,695


																		€    8,737,847





			Recettes Strasbourg 2023																														€    481,225


			TOTAL PRODUITS 																		€    7,322,403			€    5,722,333			€    4,239,428			€    6,018,773			€    6,062,295						€    7,059,879


			Résultat 															€    410,767			€    285,706			€    3,670			€    -409,927			€    -858,720			€    -1,083,890			€    -969,589			€    -259,951


			Recettes Strasbourg 2023																														€    481,225


			Charges Strasbourg 2023																														€    774,628


			Résultat Open Européen Strasbourg 2023																														€    -293,403			€    -50,000			€    - 0





			Résultat Total																											€    -858,720			€    -1,377,293			€    -1,019,589			€    -259,951


			Amortissements																											€    700,416			€    722,825			€    797,248			€    705,993


			Produits constatés avance																											€    -195,207			€    188,700			€    214,113			€    -100,640


			Variation provisions																											€    -267,277			€    -64,472			€    -80,000			€    -156,200


			Variation FDS																											€    58,842			€    -257,758			€    -200,000			€    72,000


			Cash flow Brut																											€    -561,946			€    -787,998			€    -288,228			€    261,202








			détail provisions-ligne 34																											€    267,277


			reprise provision pensions																											€    113,876


			reprise provision sur stocks																											€    15,451


			reprise provision impôts CFE																											€    120,154


			reprise provision dépréciation créances																											€    17,796








RECONCILIATION PLAQUETTE


			BUDGET 2022-2025 - RESSOURCES


																		réalisé 			réalisé 						PLAQUETTE


																		2021-2022			2022-2023





			cotisations clubs															€    56,320			€    55,165


			Licences															€    1,031,802			€    1,225,941


			E-licences


			compétitions															€    1,095,974			€    1,193,407


			tournois FFB															€    2,368,612			€    2,401,048


						realbridge												€    297,935			€    249,990						produits courants						€    5,581,070


						BBO												€    150,599			€    11,788						produits strasbourg						€    481,225


						funbridge												€    223,703			€    197,756


			produits open de France															€    - 0									produits FFB						€    6,062,295


			Autres recettes bridge															€    276,000			€    380,391						reprise FDS						€    330,000


			engagements DN/sélections															€    213,353			€    228,004						total produits						€    6,392,295


			championnat écoles de bridge															€    21,296			€    26,498


			service aux licenciés															€    38,811			€    123,389


						Supports Parcours bridge												€    38,811			€    54,140						produits exploitation						€    6,178,380


						ADT Papier															€    18,670						PRODUITS FINANCIERS						€    56,081


			stages FFB															€    2,540			€    2,500						Produits exceptionnels 						€    157,834


			Produits taxables															€    240,415			€    274,646


			ventes produits boutique															€    184,148			€    213,001						Produits plaquette						€    6,392,295


						SEF


			Locations diverses															€    23,900			€    18,807


			ventes bar															€    32,367			€    42,838						charges courantes						€    6,664,960


			Sponsorisations/subventions/publicié															€    403,229			€    88,223						charges Strasbourg						€    774,628


			sponsorisations															€    78,853			€    73,157


			subventions recues															€    316,027			€    7,667												€    7,439,588


			publicité															€    8,349			€    7,399


			produits financiers et exceptionnels															€    546,421			€    -37,754						Charges plaquette						€    7,769,590


			produits financiers															€    17,896			€    55,582


			remboursements sociaux															€    40,252			€    -4,283												€    330,002


			reprises de provisions															€    267,277			€    64,471


			 produits constatés d'avance															€    195,207			€    -188,700


			produits exceptionnels															€    25,789			€    35,176





						TOTAL												€    6,018,773			€    5,581,067


			 championnats du monde Lyon








			Résultat 															€    6,018,773			€    5,581,067





			Recettes Strasbourg 2023																		€    481,225


			Charges Strasbourg 2023																		€    774,628


			Résultat Open Européen Strasbourg 2023																		€    -293,403





			Résultat Total															€    6,018,773			€    5,287,664








LICENCES


			BUDGET 2023-2024 - HYPOTHESES EVOLUTION LICENCES


												6/30/17			6/30/18			6/30/19			6/30/20						6/30/21			6/30/22			6/30/23			6/30/23			budget						Projection 2023-2024


																																				budget			2023-2024





			licences seniors									78,690			77,666			75,752			75,152						50,779			62,039			61,011												Licences adultes et seniors fin saison 2023									69,870


						dont offertes						4,755			4,333			4,364			4,103						1,138			4,862			3,645												Perte naturelle -8.5%									-5,939


			licences adultes									9,160			8,263			9,110			8,436						6,419			7,398			8,859												Renouvellements adultes et seniors									63,931


						dont offertes						1,477			1,390			1,690			1,660						658			2,095			2,116												recrutement -licences gratuites									7,000


			total seniors/adultes									87,850			85,929			84,862			83,588			Licences seniors /adultes			57,198			69,437			69,870			71,535			70,931						Total seniors et adultes 2022-2023									70,931


						dont offertes						6,232			5,723			6,054			5,763			dont création offertes			1,796			6,957			5,761			5,000			7,000						dont payantes									63,931


						perte annuelle - licenciés									7,644			7,121			7,037			perte annuelle licenciés			28,186			-5,282			5,328			5,939			5,939


						perte annuelle - %									8.70%			8.29%			8.29%			perte annuelle licenciés (%)			33.72%			-9.23%			7.67%			8.50%			8.55%


						perte annuelle moyenne2017-2020)									8.43%									estimation reprise Covid 						10,430			921			3,000


						variation annuelle adultes									-2.19%			-1.24%			-1.50%			variation annuelle adultes			-31.57%			21.40%			0.62%			3.02%			2.15%





			licences juniors									333			222			218			255			Licences juniors			130			280			302			300			320


						dont créations						0			68			69			109			dont création			38			149			126			60			150





			Licences jeunes									7,090			5,544			5,639			5,311			Licences jeunes 			847			2,305			3,904			5,000			5,000


						dont créations						4,963			3,852			4,077			3,800			Dont création			389			1,821			3,109			3,720			3,699


						perte annuelle - %									76%			72%			73%						91%			43%			66%			44%			67%





			total licences 									95,273			91,695			90,719			89,154			Total licences			58,175			72,022			74,076			76,835			76,251


			dont licences gratuites création adultes/seniors									6,232			5,723			6,054			5,763						1,796			6,957			5,761			5,000			7,000


			dont licences jeunes/juniors									7,423			5,766			5,857			5,566						977			2,585			4,206			5,300			5,320


			elicences																		474			e-licences									1,419						2000








			Réalisations 2022-2023 vs Budget									BUDGET			REALISE			BUDGET


												2022-2023			2022-2023			2023-2024





			Licences adultes et seniors fin saison précédente									69,437			69,437			69,870


			Perte naturelle (licenciés)									-5,939			6,000			-5,939


			Perte naturelle (%)									8.55%			8.64%			8.55%


			Renouvellements adultes et seniors									63,498			63,437			63,931


			reprise licenciés Covid									3,000			672			0


			recrutement -licences gratuites									5,000			5,761			7,000


			Total seniors et adultes fin de saison courante									71,535			69,870			70,931


			dont payantes									66,535			64,109			63,931














			e-licences												1,419			2,000





			licences juniors									300			302			320


			créations /juniors									60			126			150


			Licences jeunes									5,000			3,904			5,000


			création jeunes									3,720			3,109			3,699


															74,076








COMPETITIONS-TOURNOIS


			BUDGET 2023-2024 - HYPOTHESES RESSOURCES COMPETITIONS





												réalisé			réalisé			réalisé			réalisé			budget			réalisé			budget			réalisé			budget


												2017-2018			2018-2019			2019-2020			2020-2021			2021-2022			2021-2022			2022-2023			2022-2023			2023-2024


			Licenciés seniors/adultes									85,929			84,862			83,588			57,198			71,371			69,437			71,535			69,870			70,931


			Licenciés seniors/adultes payants									80,206			78,808			77,825			55,402			65,075			62,480			66,535			64,109			63,931











			vs 2018-2019																					82.57%			79.28%			84.43%			81.35%			81.12%


			Augmentation annuelle 																											€    65,700			€    94,433			€    115,808


			Augmentation annuelle (%)																											6.0%			8.6%			9.70%


			compétitions numériques																											€    80,000			€    - 0			€    30,000


			compétitions promotion																											€    100,000			€    3,000


			ressources compétition									€    1,695,902			€    1,683,959			€    994,745			€    431,407			€    1,236,425			€    1,095,974			€    1,341,674			€    1,193,407			€    1,339,215


			ressources compétition /licencié payant									€    21.14			€    21.37			€    12.78			N/A			€    19.00			€    17.54			€    20.16			€    18.62			€    20.95


																														€    17.46


			résultat 2022-2023 positif : +8.6% vs 6% budgété. Fort succès des challenges (8839 paires VS 3574 paires


			 et 1724 équipes vs 1344 équipes) 


			Au plan financier augmentation compensée par baisse de tarif (+3000 €). 


			Excellence (+3.46% /2 et +1.11% /4) et Honneur (+22.68% /2 et +16.23% /4)


			Pas de compétition numérique


			BUDGET 2023-2024 - HYPOTHESES RESSOURCES TOURNOIS





																											2021-2022						2022-2023			Variation


																																				annuelle





			# participants présentiels																								1,322,669						1,473,022			11.37%


			Total numérique																					0			268,004						213,710			-20.26%


			# participants BBO																								68,393						52,490			-23.25%


			# participants  Realbridge																								132,445						95,691			-27.75%


			# participants Funbridge																								67,166						65,529			-2.44%





			Total																					0			1,590,673						1,686,732			6.04%








												réalisé			réalisé			réalisé			réalisé			budget			réalisé			budget			réalisé			budget


												2017-2018			2018-2019			2019-2020			2020-2021			2021-2022			2021-2022			2022-2023			2022-2023			2023-2024


			ressources tournois (présentiel)									€    3,241,099			€    3,179,883			€    2,086,839			€    387,973			€    2,108,430			€    1,696,375			€    2,060,288			€    1,941,514			€    2,347,900


			par licencié payant									€    40.41			€    40.35			€    26.81			€    7.00			€    32.40			€    27.15			€    30.97			€    30.28			€    36.73


			realbridge									€    - 0			€    - 0			€    - 0			€    595,423			€    400,000			€    297,935			€    350,000			€    249,990			€    269,000


			BBO									€    - 0			€    - 0			€    35,797			€    159,159			€    50,000			€    150,599			€    250,000			€    11,788			€    102,000


			Funbridge									€    121,815			€    161,589			€    388,216			€    367,890			€    200,000			€    223,703			€    257,258			€    197,756			€    200,000


			total numérique									€    121,815			€    161,589			€    424,013			€    1,122,472			€    650,000			€    672,237			€    857,258			€    459,534			€    571,000


			par licencié payant									€    1.52			€    2.05			€    5.45			€    20.26			€    9.99			€    10.76			€    12.88			€    7.17			€    8.93


			TOTAL RESSOURCES TOURNOIS									€    3,362,914			€    3,341,472			€    2,510,852			€    1,510,445			€    2,758,430			€    2,368,612			€    2,917,546			€    2,401,048			€    2,918,900


			par licencié payant									€    41.93			€    42.40			€    32.26			€    27.26			€    42.39			€    37.91			€    43.85			€    37.45			€    45.66


			COMMENTAIRES


			- en 2022-2023, augmentation de 11.37% en présentiel - baisse de 20.26% en numérique


			- en 2023-2024 participation stable et ugmentation de tarifs


			- en 2023-2024 augmentation de BBO due aux tournois BBO sur plateforme FFB















































bridge numérique


			DETAIL BRIDGE NUMERIQUE


												2019-2020						2020-2021						4/30/22						2021-2022 prévision						2022-2023						2023-2024						2024-2025


																		€			paires			€			paires			€			paires			€			paires			€			paires			€			paires


			Compétitions Realbridge/BBO									0						€    95						€    8





			tournois régularité Realbridge															€    564						€    218						€    270						311						342						376


			fonds de solidarité real bridge																					€    45						€    55						127						139						153


			total tournois realbridge									0						€    564			272202			€    263						€    325			133353			437			153356			481			168692			529			185561





			tournois régularité BBO									36						€    159			196080			€    102						€    145			69113			170			79480			187			87428			206			96171


			fonds solidarité BBO																																	79						87						96


			total tournois BBO															€    159						€    102						€    145						250						275						302





			funbridge									388						€    330						€    184						€    225						259						285						313


			tournois funbridge soutien aux clubs															€    38


			total funbridge															€    368						€    184						€    225						€    259						€    285						€    313





			Autres realbridge/BBO															€    31						€    3						€    5						0						0						0





			total recettes tournois numérique									36						€    1,122						€    552						€    700						€    945						€    1,040						€    1,144





			charges tournois numériques															€    -272						€    -105						€    -135						€    -213						€    -256						€    -282





			recettes nettes tournois en numérique									36						€    850						€    447						€    565						€    732						€    784						€    862














CIA


			BUDGET 2021-2025 - COMPETITIONS INTERNATIONALES ADULTES


															réalisé			réalisé			réalisé			réalisé			réalisé			prévision			budget			budget			budget			budget


															2017-2018			2018-2019			2019-2020			2020-2021			4/30/22			2021-2022			2021-2022			2022-2023			2023-2024			2024-2025


			entrainement et selection équipes de France												€    50,109			€    47,910			€    28,944			€    6,816			€    33,192			€    79,812			€    75,400			€    94,000			€    71,500			€    71,500			coaching technique 12K€ et coaching mental 24 K€


			prestations entraineurs nationaux/DTN												€    63,041			€    56,764			€    58,783			€    72,896			€    77,202			€    96,300			€    96,300			€    93,613			€    95,415			€    97,253


			subventions à l'international												€    1,917			€    1,135			€    5,123			€    2,422			€    4,709			€    4,959			€    3,000			€    2,000			€    5,000			€    5,000


			Championnat du monde 2017												€    128,103


			Championnat Europe 06/2018												€    102,769			€    -540


			Championnat Europe Mixte Lisbonne															€    30,755


			championnat du monde 2019																		€    100,971


			championnat du monde salsomagiore 03/2022																								€    130,765			€    161,023			€    184,410


			championnat europe Madère 06-2022 																					€    5,196			€    83,170			€    174,061			€    188,850


			Marrakech championnat du monde 11/2023																																				€    201,440						trop élevé!!


			championnat Europe  06/2024																																				€    146,100


			World bridge Games 08/2024																																							€    238,020			trop élevé!!


			Champions' cup																																	€    3,800			€    3,800			3800


						TOTAL									€    345,939			€    136,024			€    193,821			€    87,330			€    329,038			€    516,155			€    547,960			€    193,413			€    523,255			€    415,573





			Produits constatés avance ("PCA") championnats inernationaux (2,30€/licence)																					€    -133,803									€    241,486			€    -164,153			€    164,153			€    -161,000


			Produits constatés d'avance world games (0,70€/licence)																					€    - 0									€    -49,960			€    -49,960			€    -49,960			€    149,880


			stock Produits constatés avance fin année																					€    241,486									€    49,960			€    264,073			€    149,880			€    161,000


						TOTAL y inclus PCA																		€    221,133									€    356,434			€    407,526			€    409,062			€    426,693


			variation PCA																														€    -191,526			€    214,113			€    -114,193			€    11,120


						dont 72.000 € de primes de résultat


						dont 52.000 € de primes de résultat


						La charge annuelle y compris PCA est relativement équilibrée entre les saisons, ce qui est l'objectif de la comptabilisation des PCA








CIJ


			BUDGET 2021-2024 - COMPETITIONS INTERNATIONALES JEUNES


															réalisé			réalisé			réalisé			réalisé			prévision 			budget			budget			budget			budget


															2017-2018			2018-2019			2019-2020			2020-2021			2021-2022			2021-2022			2022-2023			2023-2024			2024-2025


			entrainement  équipes de France												€    33,825			€    34,314			€    52,813			€    34,063			€    70,247			€    63,200			€    64,000			€    64,000			€    64,000


			prestations entraineurs nationaux/DTN												€    11,982			€    - 0												€    - 0			€    - 0			€    - 0			€    - 0


			Championnat du monde /4												€    68,032			€    80,424			€    - 0			€    - 0						€    - 0						€    81,650			€    - 0


			Championnat Europe /4												€    55,518			€    625			€    51,850			€    - 0			€    1,200						€    56,410						€    66,410


			Championnats monde/ Europe /2															€    24,994			€    14,177			€    - 0						€    - 0			€    16,600			€    16,600			€    28,400


			championnat Universitaire												€    - 0			€    - 0			€    5,373									€    - 0			€    9,310			€    4,830			€    17,160


			Channel trophy												€    10,823			€    25,688			€    9,651			€    - 0			€    10,611			€    10,823			€    32,080			€    10,920			€    42,420


			Festival Juan les Pins												€    3,888			€    1,701			€    - 0			€    - 0			€    5,000			€    5,000			€    5,000			€    5,000			€    5,000


			Coupe de Francfort												€    4,878			€    4,882			€    1,455			€    - 0						€    5,030			€    3,260			€    3,260			€    3,260


			Divers															€    1,977			€    461			€    - 0			€    4,733


			STAGE Biarritz hiver												€    - 0			€    - 0			€    - 0			€    - 0			€    22,384			€    - 0			€    - 0			€    - 0			€    - 0


			Compétitions jeunes Lyon												€    31,524			€    - 0			€    - 0			€    - 0			€    - 0			€    - 0			€    - 0			€    - 0			€    - 0


						TOTAL									€    220,470			€    174,605			€    135,780			€    34,063			€    114,175			€    84,053			€    186,660			€    186,260			€    226,650





						dont 15.000 € de primes de résultat


						dont 12.250 € de primes de résultat


						dont 9.450 € de primes de résultat


																																	95375








communication-devt


			BUDGET 2022-2025 - DETAIL COMMUNICATION-DEVELOPPEMENT











			FRAIS COMMUNICATION/DEVELOPPEMENT			REALISE AU 30/06/2017			REALISE AU 30/06/2018			REALISE AU 30/06/2019			REALISE AU 30/06/2020			REALISE AU 30/06/2021			 BUDGET 2021/2022			prévision 2021/2022			 BUDGET 2022/2023			BUDGET 2023/2024			BUDGET 2024/2025


			RECRUTEMENT/IMAGE			277,940 €			8,858 €			274,666 €			259,641 €			0 €			0 €			0 €			0 €			0 €			0 €


			REVUE AS DE TREFLE			237,648 €			233,135 €			214,747 €			159,579 €			134,542 €			207,200 €			227,600 €			161,700 €			161,700 €			161,700 €


			RELATIONS PRESSE ET PARTENARIATS			69,125 €			53,320 €			54,224 €			45,342 €			28,301 €			59,300 €			59,300 €			59,600 €			59,600 €			59,600 €


			       -dont argus de la presse			15,348 €			21,607 €			20,984 €			16,561 €			11,068 €			25,000 €			25,000 €			25,000 €			25,000 €			25,000 €


			       -dont prestations relation presse			31,282 €			30,484 €			31,990 €			26,678 €			15,119 €			32,000 €			32,000 €			32,000 €			32,000 €			32,000 €


			CARITATIF/TELETHON			3,027 €			3,085 €			2,445 €			3,064 €			0 €			4,000 €			3,674 €			4,000 €			4,000 €			4,000 €


			SALAIRES ET CHARGES			276,340 €			261,274 €			250,315 €			225,956 €			213,884 €			252,800 €			276,295 €			254,907 €			215,866 €			220,184 €


			DIVERS (inclus -twitch-graphisme)Video			7,398 €			6,259 €			3,463 €			3,487 €			11,889 €			48,250 €			65,577 €			66,250 €			66,250 €			66,250 €


			                         TOTAL COMMUNICATION			871,478 €			565,931 €			799,860 €			697,069 €			388,616 €			571,550 €			632,446 €			546,457 €			507,416 €			511,734 €





			COMMUNICATION DIGITALE			2,263 €			6,627 €			12,267 €			2,556 €			6,687 €			136,000 €			141,319 €			125,000 €			125,000 €			125,000 €


			CAMPAGNE RECRUTEMENT 			0 €			0 €			166,112 €			73,329 €			186,315 €			389,200 €			115,128 €			427,000 €			357,000 €			437,000 €


			   - dont subventions nouvelles licences									0 €			50,123 €			0 €			3,000 €			3,000 €			15,000 €			20,000 €			25,000 €


			   - dont création supports-shooting-vidéos-sons									136,230 €			3,994 €			55,257 €			15,000 €			16,068 €			17,000 €			17,000 €			17,000 €


			   - dont fabrication matériel et Bboxes									17,883 €			35 €			81,187 €			23,000 €			5,000 €			105,000 €			30,000 €			105,000 €


			   - dont salon des maires									0 €			14,825 €			9,752 €			23,000 €			14,000 €			30,000 €			30,000 €			30,000 €


			   - dont subventions clubs financement actions recrutement									0 €			0 €			18,642 €			160,000 €			20,000 €			50,000 €			50,000 €			50,000 €			20€ PAR LICENCIE


			   - dont rendez-vous clubs									0 €			0 €			0 €			150,000 €			39,000 €			50,000 €			50,000 €			50,000 €


			    -dont recrutement municipalités et animateurs réseau																								150,000 €			150,000 €			150,000 €


			   - divers autres									11,999 €			4,352 €			21,479 €			15,200 €			18,060 €			10,000 €			10,000 €			10,000 €


			CARTES LICENCES			16,167 €			7,995 €			8,998 €			9,128 €			1,021 €			0 €						0 €			0 €			0 €


			SALAIRES ET CHARGES			0 €			80,600 €			27,286 €			43,257 €			83,040 €			169,600 €			139,201 €			234,634 €			278,495 €			264,089 €			EXPLICATION


			DIVERS FRAIS FONCTIONNEMENT			4,141 €			3,237 €			6,728 €			4,282 €			678 €			6,000 €			8,000 €			2,000 €			2,000 €			2,000 €


			                            TOTAL DEVELOPPEMENT/ANIMATION RESEAU			22,571 €			98,459 €			221,391 €			132,552 €			277,741 €			700,800 €			403,648 €			788,634 €			762,495 €			828,089 €





			TOTAL COMMUNICATION/DEVELOPPEMENT			894,049 €			664,390 €			1,021,251 €			829,621 €			666,357 €			1,272,350 €			1,036,094 €			1,335,091 €			1,269,911 €			1,339,823 €








			recrutement/image : principalement espace médias


			as de tréfle : principalement frais impression et affranchissement











DSI


			BUDGET 2022-2025 -DETAIL DSI


																		réalisé			réalisé			réalisé			réalisé			réalisé			réalisé			budget


																		2017-2018			2018-2019			2019-2020			2020-2021			2021-2022			2022-2023			2023-2024


			Frais de fonctionnement IT															€    - 0			€    161			€    46			€    - 0			€    2,400			€    3,000			€    3,000


			Maintenance IT															€    55,155			€    41,582			€    49,226			€    46,925			€    66,500			€    70,000			€    60,000


			Matériel IT															€    54,756			€    47,464			€    57,552			€    59,732			€    82,103			€    65,700			€    65,700


			Prestations IT															€    123,061			€    57,788			€    70,132			€    57,986			€    253,300			€    450,360			€    417,360


			Salaires et charges															€    312,240			€    425,942			€    412,404			€    497,857			€    618,170			€    657,441			€    680,345


																		€    545,212			€    572,937			€    589,360			€    662,500			€    1,022,473			€    1,246,501			€    1,226,405


			COMMENTAIRES





			Immobilisations charges informatiques

















1



2



3



4



5



6



A



B



BUDGET 2023-2024 - PRODUITS



cotisations clubs



Licences







22


BUDGET 2023-2024
HYPOTHESES PRINCIPALES CHARGES
HYPOTHESES PRINCIPALES – CHARGES : 


• Continuité des investissements en développement, 
initiation/enseignement et informatique (cf. diapo DSI). 


• Gestion stricte des effectifs et de la masse salariale en baisse en 2023-
2024. Effectif 28 ETP au 30/10/2023 vs 34 en 2017 (cf. diapo effectifs). 


• Frais de structure stables. Variation en 2022-2024 expliquée par reprise 
FDS en 2022-2023. 


• Hausse des charges de compétitions internationales en raison du 
championnat du monde (Marrakech) et du championnat Europe 2023 
(Herning, Danemark) mais compensé par une reprise de produits constatés 
d’avance en produits. 
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BUDGET 2023-2024
CHARGES


réalisé réalisé budget


2021-2022 2022-2023 2023-2024
Compétitions Nationales et Assistance 1 068 301€            1 312 799€            1 195 680€            
Open de France -€                        -€                        
Compétitions Internationales Adultes 439 562€               164 096€               388 158€               
Compétitions Internationales Jeunes 100 109€               188 669€               195 548€               


s/Total Charges Métier 1 607 972€            1 665 564€            1 779 386€            
Communication-Développement 968 992€               932 474€               1 003 877€            
Université du bridge 480 519€               679 251€               636 752€               
Boutique 292 984€               202 981€               220 943€               
DSI 930 887€               1 129 909€            1 250 048€            
Moyens Généraux et Bar 437 879€               550 966€               530 717€               
Frais de structure 1 457 844€            780 990€               1 192 114€            
Amortissements/provisions 700 416€               722 825€               705 993€               


s/total charges fonctionnement 5 269 521€            4 999 396€            5 540 444€            


total charges 6 877 493€    6 664 960€    7 319 830€    





Synthèse


			BUDGET 2021-2024 - SYNTHESE RESULTAT - cash flow


															réalisé			réalisé			réalisé			réalisé			réalisé			réalisé			budget			budget


															2017-2018			2018-2019			2019-2020			2020-2021			2021-2022			2022-2023			2022-2023			2023-2024





			Total produits												€    8,737,847			€    7,322,403			€    5,722,333			€    4,239,428			€    6,018,773			€    5,581,070			€    6,487,983			€    7,059,879


			Total charges												€    8,598,388			€    7,036,697			€    5,718,663			€    4,649,355			€    6,877,493			€    6,664,960			€    7,457,572			€    7,319,830


			Résultat activité courante												€    139,459			€    285,706			€    3,670			€    -409,927			€    -858,720			€    -1,083,890			€    -969,589			€    -259,951





			Résultat Open Européen Strasbourg																											€    -293,403			€    -50,000





			Résultat total																					€    -409,927			€    -858,720			€    -1,377,293			€    -1,019,589			€    -259,951





			Amortissements												€    744,493			€    785,985			€    975,630			€    740,296			€    700,416			€    722,825			€    797,248			€    705,993


			Cash-Flow brut												€    883,952			€    1,071,691			€    979,300			€    330,369			€    -158,304			€    -654,468			€    -172,341			€    446,042


			remboursement dette bancaire																					€    -292,943			€    -392,760			€    -399,684			€    -334,000			€    -268,572


			variation BFR																					€    81,256			€    1,023,135			€    -109,082			€    - 0			€    - 0


			variation PCA																					€    133,803			€    -195,207			€    184,950			€    214,113			€    -114,193


			variation provisions et FDS																					€    150,441			€    -173,560			€    -289,964			€    -280,000			€    -80,000


			immobilisations et Divers																					€    -6,857			€    -242,498


			variation trésorerie																					€    396,069			€    -139,194			€    -1,268,248			€    -572,228			€    -16,723








CHARGES


			BUDGET 2022-2025 - CHARGES


																		réalisé			réalisé			réalisé			réalisé			réalisé			réalisé			budget			budget


																		2017-2018			2018-2019			2019-2020			2020-2021			2021-2022			2022-2023			2022-2023			2023-2024


			Compétitions Nationales et Assistance															€    1,352,140			€    1,322,128			€    794,936			€    631,913			€    1,068,301			€    1,312,799			€    1,422,653			€    1,195,680


			Open de France															€    - 0			€    25,907			€    21,129			€    - 0			€    - 0						€    - 0			€    - 0


			Compétitions Internationales Adultes 															€    352,773			€    136,025			€    193,821			€    87,845			€    439,562			€    164,096			€    193,413			€    388,158


			Compétitions Internationales Jeunes															€    220,470			€    174,604			€    135,782			€    34,063			€    100,109			€    188,669			€    186,660			€    195,548


						s/Total Charges Métier												€    1,925,383			€    1,658,664			€    1,145,668			€    753,821			€    1,607,972			€    1,665,564			€    1,802,726			€    1,779,386





			Communication-Développement															€    664,389			€    1,021,252			€    829,620			€    610,348			€    968,992			€    932,474			€    1,335,091			€    1,003,877


			Université du bridge															€    550,991			€    523,502			€    339,954			€    322,910			€    480,519			€    679,251			€    720,724			€    636,752


			Boutique															€    343,599			€    447,487			€    360,568			€    160,760			€    292,984			€    202,981			€    161,800			€    220,943


			DSI															€    545,213			€    572,937			€    589,809			€    572,174			€    930,887			€    1,129,909			€    1,246,501			€    1,250,048


			Moyens Généraux et Bar															€    579,412			€    508,162			€    387,767			€    290,064			€    437,879			€    550,966			€    565,647			€    530,717


			Frais de structure															€    1,724,905			€    1,518,708			€    1,089,647			€    1,198,982			€    1,457,844			€    780,990			€    827,835			€    1,192,114


						dont dotation/reprise FDS																								€    58,842			€    -257,758			€    -200,000			€    72,000


						dont charge exceptionnelle																								€    137,950			€    6,752			€    - 0			€    - 0


			Amortissements/provisions 															€    744,493			€    785,985			€    975,630			€    740,296			€    700,416			€    722,825			€    797,248			€    705,993


						s/total charges fonctionnement												€    5,153,002			€    5,378,033			€    4,572,995			€    3,895,534			€    5,269,521			€    4,999,396			€    5,654,846			€    5,540,444





			total charges 															€    7,078,385			€    7,036,697			€    5,718,663			€    4,649,355			€    6,877,493			€    6,664,960			€    7,457,572			€    7,319,830





			Championnat du Monde Lyon 2017															€    1,520,003





			total charges															€    8,598,388


			Charges Strasbourg 2023																														€    774,628


			total charges 																								€    4,649,355			€    6,877,493			€    7,439,588			€    7,457,572			€    7,319,830


						 inclut 181.410 € provision depreciation stocks en 2020


						inclut 120.154 € de charges d'impôt (contrôle fiscal CFE) et 17.796 de dépréciation de créance douteuse








RESSOURCES


			BUDGET 2023-2024 - PRODUITS


																		réalisé			réalisé			réalisé			réalisé			réalisé 			réalisé 			budget			budget


																		2017-2018			2018-2019			2019-2020			2020-2021			2021-2022			2022-2023			2022-2023			2023-2024





			cotisations clubs															€    55,050			€    54,550			€    59,455			€    56,045			€    56,320			€    55,165			€    57,000			€    55,000


			Licences															€    1,283,961			€    1,262,920			€    1,326,198			€    921,888			€    1,031,802			€    1,225,941			€    1,289,204			€    1,438,448


			E-licences																																	€    - 0			€    - 0


			compétitions															€    1,695,902			€    1,683,959			€    994,745			€    431,407			€    1,095,974			€    1,193,407			€    1,341,674			€    1,339,215


			tournois FFB															€    3,241,099			€    3,179,883			€    2,510,852			€    1,510,446			€    2,368,612			€    2,401,048			€    2,917,546			€    2,918,900


						realbridge												€    - 0			€    - 0			€    - 0			€    595,423			€    297,935			€    249,990			€    436,179			€    269,000


						BBO												€    - 0			€    - 0			€    35,797			€    159,159			€    150,599			€    11,788			€    241,987			€    102,000


						funbridge												€    121,815			€    161,589			€    388,216			€    367,890			€    223,703			€    197,756			€    261,569			€    200,000


			produits open de France															€    - 0			€    - 0			€    - 0			€    - 0			€    - 0						€    - 0			€    - 0


			Autres recettes bridge															€    303,041			€    296,018			€    216,703			€    32,271			€    276,000			€    380,392			€    600,500			€    385,790


			engagements DN/sélections															€    248,813			€    255,564			€    182,218			€    15,118			€    213,353			€    228,005			€    210,000			€    273,290


			championnat écoles de bridge															€    26,298			€    31,469			€    19,660			€    - 0			€    21,296			€    26,498			€    25,000			€    29,000


			service aux licenciés															€    - 0			€    - 0			€    - 0			€    17,153			€    38,811			€    123,389			€    362,000			€    80,000


						Supports Parcours bridge																					€    17,153			€    38,811			€    54,140			€    62,000			€    55,000


						ADT Papier																											€    18,670			€    200,000			€    25,000


			stages FFB															€    27,930			€    8,985			€    14,825			€    - 0			€    2,540			€    2,500			€    3,500			€    3,500


			                  s/total produits bridge																								€    2,952,057			€    4,828,708			€    5,255,953			€    6,205,924			€    6,137,353


			Produits taxables															€    378,188			€    578,070			€    274,177			€    118,424			€    240,415			€    274,647			€    232,500			€    441,300


			ventes produits boutique															€    259,573			€    456,263			€    215,451			€    118,287			€    184,148			€    213,002			€    154,000			€    376,800


						SEF												€    19,572			€    246,827			€    30,162			€    13,187									€    5,000			€    200,000


			Locations diverses															€    53,788			€    61,616			€    27,332			€    - 0			€    23,900			€    18,807			€    20,000			€    20,000


			ventes bar															€    64,827			€    60,191			€    31,394			€    137			€    32,367			€    42,838			€    58,500			€    44,500


			Sponsorisations/subventions/publicié															€    116,883			€    128,318			€    86,222			€    975,170			€    403,229			€    88,223			€    107,000			€    125,200


			sponsorisations															€    69,914			€    98,542			€    67,833			€    79,842			€    78,853			€    73,157			€    94,000			€    119,000


			subventions recues															€    12,243			€    8,616			€    1,000			€    891,219			€    316,027			€    7,667			€    1,000			€    5,000


			publicité															€    34,726			€    21,160			€    17,389			€    4,109			€    8,349			€    7,399			€    12,000			€    1,200


			produits financiers et exceptionnels															€    415,028			€    138,685			€    253,981			€    193,777			€    546,421			€    -37,753			€    -57,441			€    356,026


			produits financiers															€    2,542			€    179			€    2,811			€    21,135			€    17,896			€    55,582			€    2,605			€    80,086


			remboursements sociaux															€    81,030			€    46,754			€    28,098			€    22,611			€    40,252			€    -4,283			€    70,267			€    3,000


			reprises de provisions															€    137,821			€    299,643			€    89,420			€    275,026			€    267,277			€    64,472			€    80,000			€    156,200


			 produits constatés d'avance															€    189,758			€    -223,654			€    130,971			€    -133,803			€    195,207			€    -188,700			€    -214,113			€    100,640


			produits exceptionnels															€    3,877			€    15,763			€    2,681			€    8,808			€    25,789			€    35,176			€    3,800			€    16,100


			TOTAL															€    7,489,152			€    7,322,403			€    5,722,333			€    4,239,428			€    6,018,773			€    5,581,070			€    6,487,983			€    7,059,879


			 championnats du monde Lyon															€    1,248,695


																		€    8,737,847





			Recettes Strasbourg 2023																														€    481,225


			TOTAL PRODUITS 																		€    7,322,403			€    5,722,333			€    4,239,428			€    6,018,773			€    6,062,295						€    7,059,879


			Résultat 															€    410,767			€    285,706			€    3,670			€    -409,927			€    -858,720			€    -1,083,890			€    -969,589			€    -259,951


			Recettes Strasbourg 2023																														€    481,225


			Charges Strasbourg 2023																														€    774,628


			Résultat Open Européen Strasbourg 2023																														€    -293,403			€    -50,000			€    - 0





			Résultat Total																											€    -858,720			€    -1,377,293			€    -1,019,589			€    -259,951


			Amortissements																											€    700,416			€    722,825			€    797,248			€    705,993


			Produits constatés avance																											€    -195,207			€    188,700			€    214,113			€    -100,640


			Variation provisions																											€    -267,277			€    -64,472			€    -80,000			€    -156,200


			Variation FDS																											€    58,842			€    -257,758			€    -200,000			€    72,000


			Cash flow Brut																											€    -561,946			€    -787,998			€    -288,228			€    261,202








			détail provisions-ligne 34																											€    267,277


			reprise provision pensions																											€    113,876


			reprise provision sur stocks																											€    15,451


			reprise provision impôts CFE																											€    120,154


			reprise provision dépréciation créances																											€    17,796








RECONCILIATION PLAQUETTE


			BUDGET 2022-2025 - RESSOURCES


																		réalisé 			réalisé 						PLAQUETTE


																		2021-2022			2022-2023





			cotisations clubs															€    56,320			€    55,165


			Licences															€    1,031,802			€    1,225,941


			E-licences


			compétitions															€    1,095,974			€    1,193,407


			tournois FFB															€    2,368,612			€    2,401,048


						realbridge												€    297,935			€    249,990						produits courants						€    5,581,070


						BBO												€    150,599			€    11,788						produits strasbourg						€    481,225


						funbridge												€    223,703			€    197,756


			produits open de France															€    - 0									produits FFB						€    6,062,295


			Autres recettes bridge															€    276,000			€    380,391						reprise FDS						€    330,000


			engagements DN/sélections															€    213,353			€    228,004						total produits						€    6,392,295


			championnat écoles de bridge															€    21,296			€    26,498


			service aux licenciés															€    38,811			€    123,389


						Supports Parcours bridge												€    38,811			€    54,140						produits exploitation						€    6,178,380


						ADT Papier															€    18,670						PRODUITS FINANCIERS						€    56,081


			stages FFB															€    2,540			€    2,500						Produits exceptionnels 						€    157,834


			Produits taxables															€    240,415			€    274,646


			ventes produits boutique															€    184,148			€    213,001						Produits plaquette						€    6,392,295


						SEF


			Locations diverses															€    23,900			€    18,807


			ventes bar															€    32,367			€    42,838						charges courantes						€    6,664,960


			Sponsorisations/subventions/publicié															€    403,229			€    88,223						charges Strasbourg						€    774,628


			sponsorisations															€    78,853			€    73,157


			subventions recues															€    316,027			€    7,667												€    7,439,588


			publicité															€    8,349			€    7,399


			produits financiers et exceptionnels															€    546,421			€    -37,754						Charges plaquette						€    7,769,590


			produits financiers															€    17,896			€    55,582


			remboursements sociaux															€    40,252			€    -4,283												€    330,002


			reprises de provisions															€    267,277			€    64,471


			 produits constatés d'avance															€    195,207			€    -188,700


			produits exceptionnels															€    25,789			€    35,176





						TOTAL												€    6,018,773			€    5,581,067


			 championnats du monde Lyon








			Résultat 															€    6,018,773			€    5,581,067





			Recettes Strasbourg 2023																		€    481,225


			Charges Strasbourg 2023																		€    774,628


			Résultat Open Européen Strasbourg 2023																		€    -293,403





			Résultat Total															€    6,018,773			€    5,287,664








LICENCES


			BUDGET 2023-2024 - HYPOTHESES EVOLUTION LICENCES


												6/30/17			6/30/18			6/30/19			6/30/20						6/30/21			6/30/22			6/30/23			6/30/23			budget						Projection 2023-2024


																																				budget			2023-2024





			licences seniors									78,690			77,666			75,752			75,152						50,779			62,039			61,011												Licences adultes et seniors fin saison 2023									69,870


						dont offertes						4,755			4,333			4,364			4,103						1,138			4,862			3,645												Perte naturelle -8.5%									-5,939


			licences adultes									9,160			8,263			9,110			8,436						6,419			7,398			8,859												Renouvellements adultes et seniors									63,931


						dont offertes						1,477			1,390			1,690			1,660						658			2,095			2,116												recrutement -licences gratuites									7,000


			total seniors/adultes									87,850			85,929			84,862			83,588			Licences seniors /adultes			57,198			69,437			69,870			71,535			70,931						Total seniors et adultes 2022-2023									70,931


						dont offertes						6,232			5,723			6,054			5,763			dont création offertes			1,796			6,957			5,761			5,000			7,000						dont payantes									63,931


						perte annuelle - licenciés									7,644			7,121			7,037			perte annuelle licenciés			28,186			-5,282			5,328			5,939			5,939


						perte annuelle - %									8.70%			8.29%			8.29%			perte annuelle licenciés (%)			33.72%			-9.23%			7.67%			8.50%			8.55%


						perte annuelle moyenne2017-2020)									8.43%									estimation reprise Covid 						10,430			921			3,000


						variation annuelle adultes									-2.19%			-1.24%			-1.50%			variation annuelle adultes			-31.57%			21.40%			0.62%			3.02%			2.15%





			licences juniors									333			222			218			255			Licences juniors			130			280			302			300			320


						dont créations						0			68			69			109			dont création			38			149			126			60			150





			Licences jeunes									7,090			5,544			5,639			5,311			Licences jeunes 			847			2,305			3,904			5,000			5,000


						dont créations						4,963			3,852			4,077			3,800			Dont création			389			1,821			3,109			3,720			3,699


						perte annuelle - %									76%			72%			73%						91%			43%			66%			44%			67%





			total licences 									95,273			91,695			90,719			89,154			Total licences			58,175			72,022			74,076			76,835			76,251


			dont licences gratuites création adultes/seniors									6,232			5,723			6,054			5,763						1,796			6,957			5,761			5,000			7,000


			dont licences jeunes/juniors									7,423			5,766			5,857			5,566						977			2,585			4,206			5,300			5,320


			elicences																		474			e-licences									1,419						2000








			Réalisations 2022-2023 vs Budget									BUDGET			REALISE			BUDGET


												2022-2023			2022-2023			2023-2024





			Licences adultes et seniors fin saison précédente									69,437			69,437			69,870


			Perte naturelle (licenciés)									-5,939			6,000			-5,939


			Perte naturelle (%)									8.55%			8.64%			8.55%


			Renouvellements adultes et seniors									63,498			63,437			63,931


			reprise licenciés Covid									3,000			672			0


			recrutement -licences gratuites									5,000			5,761			7,000


			Total seniors et adultes fin de saison courante									71,535			69,870			70,931


			dont payantes									66,535			64,109			63,931














			e-licences												1,419			2,000





			licences juniors									300			302			320


			créations /juniors									60			126			150


			Licences jeunes									5,000			3,904			5,000


			création jeunes									3,720			3,109			3,699


															74,076








COMPETITIONS-TOURNOIS


			BUDGET 2023-2024 - HYPOTHESES RESSOURCES COMPETITIONS





												réalisé			réalisé			réalisé			réalisé			budget			réalisé			budget			réalisé			budget


												2017-2018			2018-2019			2019-2020			2020-2021			2021-2022			2021-2022			2022-2023			2022-2023			2023-2024


			Licenciés seniors/adultes									85,929			84,862			83,588			57,198			71,371			69,437			71,535			69,870			70,931


			Licenciés seniors/adultes payants									80,206			78,808			77,825			55,402			65,075			62,480			66,535			64,109			63,931











			vs 2018-2019																					82.57%			79.28%			84.43%			81.35%			81.12%


			Augmentation annuelle 																											€    65,700			€    94,433			€    115,808


			Augmentation annuelle (%)																											6.0%			8.6%			9.70%


			compétitions numériques																											€    80,000			€    - 0			€    30,000


			compétitions promotion																											€    100,000			€    3,000


			ressources compétition									€    1,695,902			€    1,683,959			€    994,745			€    431,407			€    1,236,425			€    1,095,974			€    1,341,674			€    1,193,407			€    1,339,215


			ressources compétition /licencié payant									€    21.14			€    21.37			€    12.78			N/A			€    19.00			€    17.54			€    20.16			€    18.62			€    20.95


																														€    17.46


			résultat 2022-2023 positif : +8.6% vs 6% budgété. Fort succès des challenges (8839 paires VS 3574 paires


			 et 1724 équipes vs 1344 équipes) 


			Au plan financier augmentation compensée par baisse de tarif (+3000 €). 


			Excellence (+3.46% /2 et +1.11% /4) et Honneur (+22.68% /2 et +16.23% /4)


			Pas de compétition numérique


			BUDGET 2023-2024 - HYPOTHESES RESSOURCES TOURNOIS





																											2021-2022						2022-2023			Variation


																																				annuelle





			# participants présentiels																								1,322,669						1,473,022			11.37%


			Total numérique																					0			268,004						213,710			-20.26%


			# participants BBO																								68,393						52,490			-23.25%


			# participants  Realbridge																								132,445						95,691			-27.75%


			# participants Funbridge																								67,166						65,529			-2.44%





			Total																					0			1,590,673						1,686,732			6.04%








												réalisé			réalisé			réalisé			réalisé			budget			réalisé			budget			réalisé			budget


												2017-2018			2018-2019			2019-2020			2020-2021			2021-2022			2021-2022			2022-2023			2022-2023			2023-2024


			ressources tournois (présentiel)									€    3,241,099			€    3,179,883			€    2,086,839			€    387,973			€    2,108,430			€    1,696,375			€    2,060,288			€    1,941,514			€    2,347,900


			par licencié payant									€    40.41			€    40.35			€    26.81			€    7.00			€    32.40			€    27.15			€    30.97			€    30.28			€    36.73


			realbridge									€    - 0			€    - 0			€    - 0			€    595,423			€    400,000			€    297,935			€    350,000			€    249,990			€    269,000


			BBO									€    - 0			€    - 0			€    35,797			€    159,159			€    50,000			€    150,599			€    250,000			€    11,788			€    102,000


			Funbridge									€    121,815			€    161,589			€    388,216			€    367,890			€    200,000			€    223,703			€    257,258			€    197,756			€    200,000


			total numérique									€    121,815			€    161,589			€    424,013			€    1,122,472			€    650,000			€    672,237			€    857,258			€    459,534			€    571,000


			par licencié payant									€    1.52			€    2.05			€    5.45			€    20.26			€    9.99			€    10.76			€    12.88			€    7.17			€    8.93


			TOTAL RESSOURCES TOURNOIS									€    3,362,914			€    3,341,472			€    2,510,852			€    1,510,445			€    2,758,430			€    2,368,612			€    2,917,546			€    2,401,048			€    2,918,900


			par licencié payant									€    41.93			€    42.40			€    32.26			€    27.26			€    42.39			€    37.91			€    43.85			€    37.45			€    45.66


			COMMENTAIRES


			- en 2022-2023, augmentation de 11.37% en présentiel - baisse de 20.26% en numérique


			- en 2023-2024 participation stable et ugmentation de tarifs


			- en 2023-2024 augmentation de BBO due aux tournois BBO sur plateforme FFB















































bridge numérique


			DETAIL BRIDGE NUMERIQUE


												2019-2020						2020-2021						4/30/22						2021-2022 prévision						2022-2023						2023-2024						2024-2025


																		€			paires			€			paires			€			paires			€			paires			€			paires			€			paires


			Compétitions Realbridge/BBO									0						€    95						€    8





			tournois régularité Realbridge															€    564						€    218						€    270						311						342						376


			fonds de solidarité real bridge																					€    45						€    55						127						139						153


			total tournois realbridge									0						€    564			272202			€    263						€    325			133353			437			153356			481			168692			529			185561





			tournois régularité BBO									36						€    159			196080			€    102						€    145			69113			170			79480			187			87428			206			96171


			fonds solidarité BBO																																	79						87						96


			total tournois BBO															€    159						€    102						€    145						250						275						302





			funbridge									388						€    330						€    184						€    225						259						285						313


			tournois funbridge soutien aux clubs															€    38


			total funbridge															€    368						€    184						€    225						€    259						€    285						€    313





			Autres realbridge/BBO															€    31						€    3						€    5						0						0						0





			total recettes tournois numérique									36						€    1,122						€    552						€    700						€    945						€    1,040						€    1,144





			charges tournois numériques															€    -272						€    -105						€    -135						€    -213						€    -256						€    -282





			recettes nettes tournois en numérique									36						€    850						€    447						€    565						€    732						€    784						€    862














CIA


			BUDGET 2021-2025 - COMPETITIONS INTERNATIONALES ADULTES


															réalisé			réalisé			réalisé			réalisé			réalisé			prévision			budget			budget			budget			budget


															2017-2018			2018-2019			2019-2020			2020-2021			4/30/22			2021-2022			2021-2022			2022-2023			2023-2024			2024-2025


			entrainement et selection équipes de France												€    50,109			€    47,910			€    28,944			€    6,816			€    33,192			€    79,812			€    75,400			€    94,000			€    71,500			€    71,500			coaching technique 12K€ et coaching mental 24 K€


			prestations entraineurs nationaux/DTN												€    63,041			€    56,764			€    58,783			€    72,896			€    77,202			€    96,300			€    96,300			€    93,613			€    95,415			€    97,253


			subventions à l'international												€    1,917			€    1,135			€    5,123			€    2,422			€    4,709			€    4,959			€    3,000			€    2,000			€    5,000			€    5,000


			Championnat du monde 2017												€    128,103


			Championnat Europe 06/2018												€    102,769			€    -540


			Championnat Europe Mixte Lisbonne															€    30,755


			championnat du monde 2019																		€    100,971


			championnat du monde salsomagiore 03/2022																								€    130,765			€    161,023			€    184,410


			championnat europe Madère 06-2022 																					€    5,196			€    83,170			€    174,061			€    188,850


			Marrakech championnat du monde 11/2023																																				€    201,440						trop élevé!!


			championnat Europe  06/2024																																				€    146,100


			World bridge Games 08/2024																																							€    238,020			trop élevé!!


			Champions' cup																																	€    3,800			€    3,800			3800


						TOTAL									€    345,939			€    136,024			€    193,821			€    87,330			€    329,038			€    516,155			€    547,960			€    193,413			€    523,255			€    415,573





			Produits constatés avance ("PCA") championnats inernationaux (2,30€/licence)																					€    -133,803									€    241,486			€    -164,153			€    164,153			€    -161,000


			Produits constatés d'avance world games (0,70€/licence)																					€    - 0									€    -49,960			€    -49,960			€    -49,960			€    149,880


			stock Produits constatés avance fin année																					€    241,486									€    49,960			€    264,073			€    149,880			€    161,000


						TOTAL y inclus PCA																		€    221,133									€    356,434			€    407,526			€    409,062			€    426,693


			variation PCA																														€    -191,526			€    214,113			€    -114,193			€    11,120


						dont 72.000 € de primes de résultat


						dont 52.000 € de primes de résultat


						La charge annuelle y compris PCA est relativement équilibrée entre les saisons, ce qui est l'objectif de la comptabilisation des PCA








CIJ


			BUDGET 2021-2024 - COMPETITIONS INTERNATIONALES JEUNES


															réalisé			réalisé			réalisé			réalisé			prévision 			budget			budget			budget			budget


															2017-2018			2018-2019			2019-2020			2020-2021			2021-2022			2021-2022			2022-2023			2023-2024			2024-2025


			entrainement  équipes de France												€    33,825			€    34,314			€    52,813			€    34,063			€    70,247			€    63,200			€    64,000			€    64,000			€    64,000


			prestations entraineurs nationaux/DTN												€    11,982			€    - 0												€    - 0			€    - 0			€    - 0			€    - 0


			Championnat du monde /4												€    68,032			€    80,424			€    - 0			€    - 0						€    - 0						€    81,650			€    - 0


			Championnat Europe /4												€    55,518			€    625			€    51,850			€    - 0			€    1,200						€    56,410						€    66,410


			Championnats monde/ Europe /2															€    24,994			€    14,177			€    - 0						€    - 0			€    16,600			€    16,600			€    28,400


			championnat Universitaire												€    - 0			€    - 0			€    5,373									€    - 0			€    9,310			€    4,830			€    17,160


			Channel trophy												€    10,823			€    25,688			€    9,651			€    - 0			€    10,611			€    10,823			€    32,080			€    10,920			€    42,420


			Festival Juan les Pins												€    3,888			€    1,701			€    - 0			€    - 0			€    5,000			€    5,000			€    5,000			€    5,000			€    5,000


			Coupe de Francfort												€    4,878			€    4,882			€    1,455			€    - 0						€    5,030			€    3,260			€    3,260			€    3,260


			Divers															€    1,977			€    461			€    - 0			€    4,733


			STAGE Biarritz hiver												€    - 0			€    - 0			€    - 0			€    - 0			€    22,384			€    - 0			€    - 0			€    - 0			€    - 0


			Compétitions jeunes Lyon												€    31,524			€    - 0			€    - 0			€    - 0			€    - 0			€    - 0			€    - 0			€    - 0			€    - 0


						TOTAL									€    220,470			€    174,605			€    135,780			€    34,063			€    114,175			€    84,053			€    186,660			€    186,260			€    226,650





						dont 15.000 € de primes de résultat


						dont 12.250 € de primes de résultat


						dont 9.450 € de primes de résultat


																																	95375








communication-devt


			BUDGET 2022-2025 - DETAIL COMMUNICATION-DEVELOPPEMENT











			FRAIS COMMUNICATION/DEVELOPPEMENT			REALISE AU 30/06/2017			REALISE AU 30/06/2018			REALISE AU 30/06/2019			REALISE AU 30/06/2020			REALISE AU 30/06/2021			 BUDGET 2021/2022			prévision 2021/2022			 BUDGET 2022/2023			BUDGET 2023/2024			BUDGET 2024/2025


			RECRUTEMENT/IMAGE			277,940 €			8,858 €			274,666 €			259,641 €			0 €			0 €			0 €			0 €			0 €			0 €


			REVUE AS DE TREFLE			237,648 €			233,135 €			214,747 €			159,579 €			134,542 €			207,200 €			227,600 €			161,700 €			161,700 €			161,700 €


			RELATIONS PRESSE ET PARTENARIATS			69,125 €			53,320 €			54,224 €			45,342 €			28,301 €			59,300 €			59,300 €			59,600 €			59,600 €			59,600 €


			       -dont argus de la presse			15,348 €			21,607 €			20,984 €			16,561 €			11,068 €			25,000 €			25,000 €			25,000 €			25,000 €			25,000 €


			       -dont prestations relation presse			31,282 €			30,484 €			31,990 €			26,678 €			15,119 €			32,000 €			32,000 €			32,000 €			32,000 €			32,000 €


			CARITATIF/TELETHON			3,027 €			3,085 €			2,445 €			3,064 €			0 €			4,000 €			3,674 €			4,000 €			4,000 €			4,000 €


			SALAIRES ET CHARGES			276,340 €			261,274 €			250,315 €			225,956 €			213,884 €			252,800 €			276,295 €			254,907 €			215,866 €			220,184 €


			DIVERS (inclus -twitch-graphisme)Video			7,398 €			6,259 €			3,463 €			3,487 €			11,889 €			48,250 €			65,577 €			66,250 €			66,250 €			66,250 €


			                         TOTAL COMMUNICATION			871,478 €			565,931 €			799,860 €			697,069 €			388,616 €			571,550 €			632,446 €			546,457 €			507,416 €			511,734 €





			COMMUNICATION DIGITALE			2,263 €			6,627 €			12,267 €			2,556 €			6,687 €			136,000 €			141,319 €			125,000 €			125,000 €			125,000 €


			CAMPAGNE RECRUTEMENT 			0 €			0 €			166,112 €			73,329 €			186,315 €			389,200 €			115,128 €			427,000 €			357,000 €			437,000 €


			   - dont subventions nouvelles licences									0 €			50,123 €			0 €			3,000 €			3,000 €			15,000 €			20,000 €			25,000 €


			   - dont création supports-shooting-vidéos-sons									136,230 €			3,994 €			55,257 €			15,000 €			16,068 €			17,000 €			17,000 €			17,000 €


			   - dont fabrication matériel et Bboxes									17,883 €			35 €			81,187 €			23,000 €			5,000 €			105,000 €			30,000 €			105,000 €


			   - dont salon des maires									0 €			14,825 €			9,752 €			23,000 €			14,000 €			30,000 €			30,000 €			30,000 €


			   - dont subventions clubs financement actions recrutement									0 €			0 €			18,642 €			160,000 €			20,000 €			50,000 €			50,000 €			50,000 €			20€ PAR LICENCIE


			   - dont rendez-vous clubs									0 €			0 €			0 €			150,000 €			39,000 €			50,000 €			50,000 €			50,000 €


			    -dont recrutement municipalités et animateurs réseau																								150,000 €			150,000 €			150,000 €


			   - divers autres									11,999 €			4,352 €			21,479 €			15,200 €			18,060 €			10,000 €			10,000 €			10,000 €


			CARTES LICENCES			16,167 €			7,995 €			8,998 €			9,128 €			1,021 €			0 €						0 €			0 €			0 €


			SALAIRES ET CHARGES			0 €			80,600 €			27,286 €			43,257 €			83,040 €			169,600 €			139,201 €			234,634 €			278,495 €			264,089 €			EXPLICATION


			DIVERS FRAIS FONCTIONNEMENT			4,141 €			3,237 €			6,728 €			4,282 €			678 €			6,000 €			8,000 €			2,000 €			2,000 €			2,000 €


			                            TOTAL DEVELOPPEMENT/ANIMATION RESEAU			22,571 €			98,459 €			221,391 €			132,552 €			277,741 €			700,800 €			403,648 €			788,634 €			762,495 €			828,089 €





			TOTAL COMMUNICATION/DEVELOPPEMENT			894,049 €			664,390 €			1,021,251 €			829,621 €			666,357 €			1,272,350 €			1,036,094 €			1,335,091 €			1,269,911 €			1,339,823 €








			recrutement/image : principalement espace médias


			as de tréfle : principalement frais impression et affranchissement











DSI


			BUDGET 2022-2025 -DETAIL DSI


																		réalisé			réalisé			réalisé			réalisé			réalisé			réalisé			budget


																		2017-2018			2018-2019			2019-2020			2020-2021			2021-2022			2022-2023			2023-2024


			Frais de fonctionnement IT															€    - 0			€    161			€    46			€    - 0			€    2,400			€    3,000			€    3,000


			Maintenance IT															€    55,155			€    41,582			€    49,226			€    46,925			€    66,500			€    70,000			€    60,000


			Matériel IT															€    54,756			€    47,464			€    57,552			€    59,732			€    82,103			€    65,700			€    65,700


			Prestations IT															€    123,061			€    57,788			€    70,132			€    57,986			€    253,300			€    450,360			€    417,360


			Salaires et charges															€    312,240			€    425,942			€    412,404			€    497,857			€    618,170			€    657,441			€    680,345


																		€    545,212			€    572,937			€    589,360			€    662,500			€    1,022,473			€    1,246,501			€    1,226,405


			COMMENTAIRES





			Immobilisations charges informatiques
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BUDGET 2022-2025 - CHARGES



Compétitions Nationales et Assistance



Open de France



Compétitions Internationales Adultes 



Compétitions Internationales Jeunes
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CHARGES DSI :
Des investissements pour l’avenir, et pour 
l’ensemble de la filière


 Evolutions du site WEB (2022-2025)
 2 embauches, 1 départ, 1 consultant externe jusqu’en juin 2025 au moins
 1 application pour smartphone existante et qui s’enrichit au fil du temps


 Mise en place d’un ERP : ODOO (progiciel de gestion intégré avec de très nombreux 
modules répondant à beaucoup de besoins de gestion et de gestion de la relation client).
 Outils marketing et CRM mis en place
 Prestations externes pour le paramétrage relatif aux spécificités FFB
 Démarrage de nouveaux lots en avance de phase (cf projet de déménagement) : gestion 


des contrats, compte FFB, facturation, comptabilité (migration du système de gestion 
SAP  ODOO)


CHARGES  DE 
FONCTIONNEMENT REEL 2021/2022 BUDGET 2022/2023 REEL 2022/2023 BUDGET 2023/2024


DSI 930 887 € 1 246 501 € 1 129 909 € 1 250 048 €
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CHARGES MASSE SALARIALE
Adaptation permanente des compétences humaines
aux priorités stratégiques 


 Effectif brut CDI : 34 ETP en 2017 / 28 ETP au 30 octobre 2023
 Communication : 2 départs avec effet plein sur la saison 23-24
 Compétitions arbitrage assistance : départs JFC + AC, + 1 mi-temps à l’assistance
 Développement et marketing : +1 responsable marketing en 2022, +1 community manager alternante en 2023
 DSI : montée à 7 puis désormais 6 ETP
 Effectif Direction et gestion au plus bas de ce qui peut être


MASSE SALARIALE TTES CHARGES 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
REEL


2023/2024
BUDGET


COMMUNICATION 265 617 € 254 658 € 227 390 € 213 884 € 271 064 € 244 165 € 163 167 € 


COMPETITIONS/ ARBITRAGE/ ASSISTANCE 454 762 € 360 272 € 344 121 € 387 877 € 454 348 € 441 786 € 307 913 € 


DEVELOPPEMENT ET MARKETING 81 886 € 27 257 € 43 545 € 83 040 € 137 386 € 218 771 € 261 512 € 


DSI 228 699 € 344 677 € 369 209 € 480 458 € 601 613 € 628 320 € 585 177 € 


MOYENS GENERAUX BOUTIQUE BAR 412 117 € 314 459 € 272 921 € 167 681 € 284 327 € 278 173 € 264 456 € 


UNIVERSITE DU BRIDGE 248 616 € 248 662 € 175 020 € 217 048 € 250 625 € 257 636 € 259 787 € 


DIRECTION GESTION ACCUEIL/STANDARD 616 782 € 508 586 € 412 766 € 375 828 € 378 455 € 331 680 € 328 656 € 


TOTAUX 2 308 479 € 2 058 572 € 1 844 973 € 1 925 816 € 2 377 818 € 2 400 531 € 2 170 668 € 
Effet chômage partiel covid -9,6%
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RESULTAT ET CASH-FLOW


réalisé réalisé budget
2021-2022 2022-2023 2023-2024


Total produits 6 018 773€    5 581 070€    7 059 879€  
Total charges 6 877 493€    6 664 960€    7 319 830€  
Résultat activité courante -858 720€      -1 083 890€  -259 951€    
Résultat Open Européen Strasbourg -293 403€      
Résultat total -858 720€      -1 377 293€  -259 951€    
Amortissements 700 416€       722 825€       705 993€      
Cash-Flow brut -158 304€      -654 468€      446 042€      


• Ciseau positif 
(revenus +26% vs 
charges +10%) 
permet forte 
réduction de la 
perte !


• Cash-flow positif et 
trésorerie stable 
après 
remboursement 
dette bancaire.
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PERSPECTIVES FINANCIERES


Exercice destiné à donner une perspective future qui ne peut en aucun cas être pris 
pour une projection ou un budget.


• Stabilité de l’activité bridge (# licenciés, volumes tournois et compétitions, tarifs)
• Sous-traitance boutique avec objectif point mort
• Sous-traitance bar-restauration pour une redevance mensuelle de 2.500 €.
• Cession de l’immeuble pour 10 MM€. Réinvestissement agencements nouveaux locaux pour 1MM€. 


Trésorerie disponible de 12 MM€.
• Charges métier bridge/UB stables vs 2023-2024.
• Subventions à l’identique mais nécessité de revoir adéquation missions/subventions.
• Charges Moyens généraux adaptés aux nouveaux locaux.
• Loyer nouveaux locaux estimés à 500 M€ par an.
• Amortissements limités aux agencements des nouveaux locaux
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PERSPECTIVES FINANCIERES - PRODUITS


PRODUITS réalisé budget budget budget 
2022-2023 2023-2024 2023-2024 normalisé


# Licenciés 64 109 63 931 par licencié 64 000


cotisations clubs 55 165€                     55 000€                  0,86€             55 059€                
Licences 1 225 941€               1 438 448€             22,50€           1 440 001€           
E-licences -€                         -€               -€                       
compétitions 1 193 407€               1 339 215€             20,95€           1 344 000€           
tournois FFB 2 401 048€               2 918 900€             45,66€           2 922 050€           
Autres recettes bridge 380 392€                   385 790€                6,03€             384 000€              
                  s/total produits bridge 5 255 953€               6 137 353€             96,00€           6 145 110€           
Produits taxables 274 647€                   441 300€                6,90€             30 000€                


ventes produits boutique 213 002€                   376 800€                5,89€             -€                       
Locations diverses 18 807€                     20 000€                  -€                       
ventes bar 42 838€                     44 500€                  30 000€                


Sponsorisations/subventions/publicité 88 223€                     125 200€                1,96€             128 000€              
produits financiers et exceptionnels -37 753€                   356 026€                432 000€              


produits financiers 55 582€                     80 086€                  432 000€              
remboursements sociaux -4 283€                      3 000€                     -€                       
reprises de provisions 64 472€                     156 200€                -€                       
 produits constatés d'avance -188 700€                 100 640€                -€                       
produits exceptionnels 35 176€                     16 100€                  -€                       


TOTAL 5 581 070€               7 059 879€             110,43€        6 735 110€           
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PERSPECTIVES FINANCIERES – CHARGES ET 
RESULTATS


CHARGES réalisé budget budget budget 
2022-2023 2023-2024 2023-2024 normalisé


Compétitions Nationales et Assistance 1 312 799€               1 195 680€             18,70€           1 216 000€           
Open de France -€                         -€               -€                       
Compétitions Internationales Adultes 164 096€                   388 158€                6,07€             300 000€              
Compétitions Internationales Jeunes 188 669€                   195 548€                3,06€             200 000€              


s/Total Charges Métier 1 665 564€               1 779 386€             27,83€           1 716 000€           


Communication-Développement 932 474€                   1 003 877€             15,70€           1 024 000€           
Université du bridge 679 251€                   636 752€                9,96€             640 000€              
Boutique 202 981€                   220 943€                3,46€             -€                       
DSI 1 129 909€               1 250 048€             19,55€           1 200 000€           
Moyens Généraux et Bar 550 966€                   530 717€                8,30€             290 000€              
Loyers et charges 500 000€              
Frais de structure 780 990€                   1 192 114€             18,65€           980 000€              


dont dotation/reprise FDS -257 758€                 72 000€                  1,13€             -€                       
dont charge exceptionnelle 6 752€                       -€                         -€               


Amortissements/provisions 722 825€                   705 993€                11,04€           80 000€                
s/total charges fonctionnement 4 999 396€               5 540 444€             86,66€           4 714 000€           


TOTAL CHARGES 6 664 960€               7 319 830€             114,50€        6 430 000€           


RESULTAT -1 083 890€              -259 951€              -4,07€           305 110€              







MERCI DE VOTRE ATTENTION
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